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ส่วนที่ 1 

ความสำคัญของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1.1 ที่มาและความสำคัญ   
การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีเป้าหมายหลักเพื่อให้ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยให้ความสำคัญกับการปรับและหล่อหลอมพฤติกรรมของ “คน” ให้มีจิตสำนึก 
และพฤติกรรมที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต โดยการเปลี่ยนแปลงวิธีคิด (Paradigm Shift) หรือสามารถ 
แยกแยะประโยชน์ส่วนตนออกจากประโยชน์ส่วนรวมได้ อีกทั้งยังได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนา “ระบบ” เพ่ือ
ลดจำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ ผ่านการสร้างนวัตกรรมในการต่อต้านการทุจริตใน
หน่วยงานภาครัฐอย่างต่อเนื่องเพ่ือสนับสนุนให้การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้
ในทุกขั้นตอนการดำเนินงานโดยแนวทางการสร้างความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐที่สำคัญประการหนึ่ง คือ 
“การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต” เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือ แนวทางในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 

สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) กำหนดให้
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ      
โดยการประเมินคุณธรรมและความโปร ่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้หน่วยงานภาครัฐได้สำรวจสถานะ และปัญหาการ
ดำเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กรให้นำไปสู่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการของ
หน่วยงานให้เป็นไปอย่างมีธรรมาภิบาลและมีมาตรการในการป้องกันการทุจริ ตภายในองค์กร ได้กำหนดให้
หน่วยงานภาครัฐเปิดเผยข้อมูลตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and 
Transparency Assessment : OIT) ในตัวชี้วัดที่ ๑๐ การป้องกันการทุจริต (Anti-Corruption Practice)     
เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพื่อเปิดเผย
การดำเนินการต่างๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบใน 2 ประเด็น คือ (1) การดำเนินการเพื่อป้องกัน
การทุจริตในประเด็นสินบน ได้แก่ นโยบายไม่รับของขวัญ และการประเมินความเสี่ยงเพื่อการป้องกันการทุจริต 
(2) การส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส ได้แก่ แผนป้องกันการทุจริต มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใสภายในหน่วยงาน ซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้น แสดงถึงการให้ความสำคัญต่อผลการประเมิน
เพื่อนำไปสู่การจัดทำมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสภายในหน่วยงาน และมีการกำกับติดตามการนำไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย ตระหนักถึงความสำคัญต่อเรื่องดังกล่าว และพร้อมส่งเสริม
การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อไม่ให้เกิดความเสี ่ยง และปัญหาขึ้นภายในหน่วยงาน จึงได้
ดำเนินการวิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน      
เพ่ือเป็นกรอบในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของหน่วยงาน 

 
 
 

/๑.๒ วัตถุประสงค์...  
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๑.๒ วัตถุประสงค์  
๑. เพื ่อประเมินความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติหน้าที ่ของบุคลากร           

ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน  
๒. กำหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติ

หน้าที่ของบุคลากร  
๓. เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรของหน่วยงาน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ ความเป็น

ธรรม ปฏิบัติงานอย่างเป็นมืออาชีพ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้  
๔. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ

ราชการของหน่วยงาน ตลอดจนประชาชนทั่วไป 

๑.๓ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
๑. มีมาตรการในการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติหน้าที่ของ

บุคลากร ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน  
๒. หน่วยงานบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ปลอดจากการทุจริต และ

ประพฤติมิชอบ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้  
๓. หน่วยงานได้รับความเชื่อมั่นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการ

ปฏิบัติราชการของหน่วยงาน ตลอดจนประชาชนทั่วไป 

1.4 ประเภทของความเสี่ยงการทุจริต  
ประเภทที่ 1 ความเสี่ยงการทุจริตจากการกระทำโดยตัวผู้ทุจริตเองโดยลำพังไม่เกี่ยวกับบุคคลที่

สอง เช่น การยักยอก เบียดบังเงินหรือทรัพย์สินของทางราชการ การเบิกจ่ายเงิน การดำเนินการด้านการเงินและ
การบัญชีที่เป็นเท็จ สาเหตุสำคัญของการทุจริตเกิดจากการขาดระบบการควบคุมภายในที่ดี หรือความอ่อนแอ
ของระบบการควบคุมภายใน (Internal Control Weakness) 

ประเภทที่ 2 ความเสี่ยงการทุจริตจากการกระทำที่เกี ่ยวกับสองฝ่ายมีทั้งผู ้ให้ผู ้รับสินบน เช่น        
เงินใต้โต๊ะ ของขวัญ สินน้ำใจ การต้อนรับ การบริจาค ค่าอำนวยความสะดวก หรือผลประโยชน์ในรูปแบบอื่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

/ส่วนที่ 2… 
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ส่วนที่ 2 

กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

๒.๑ ประเภทความเสี่ยงการทุจริต และศัพท์เฉพาะ คำนิยาม  
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นเครื่องมือในการป้องกันและสกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการ ทุจริตของ
องค์กร สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ได้จัดทำประเภทของความเสี ่ยงการทุจริตไว้ด้วยกัน ๔ ด้าน 
ประกอบด้วย  

๑. ความเสี่ยงทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  

๒. ความเสี่ยงทุจริตด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย  
๓. ความเสี่ยงทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
๔. ความเสี่ยงทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล  
โดยได้มีการนิยามศัพท์ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) และการบริหาร

ความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 
 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยง  
(Risk)  

-ความน่าจะเป็นที ่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ ่งมีผลกระทบทำให้การดำเนินงาน         
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ ผลกระทบที่
เกิดขึ ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ (ผลกระทบทางลบ คือ ความเสี ่ยง , 
ผลกระทบทางบวก คือ โอกาส)  
-เหตุการณ์/การกระทำใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและส่งผล
กระทบ หรือสร้างความเสียหาย (ท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความ
ล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายขององค์กร  

การบริหารความเสี่ยง  
(Risk Management)  

-กระบวนการดำเนินการต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความ เสียหาย
จากการดำเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยง และผลกระทบที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็น
ระบบ  

ความเสี่ยงการทุจริต  
(Corruption Risk)  

-การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือ
อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ
หน่วยงานในอนาคต  

การทุจริต  องค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ (TI) ได้กำหนดนิยามและรูปแบบของการทุจริตเป็น 
๗ ประเภท ได้แก่  
๑. การทุจริตขนาดใหญ่ (Grand Corruption) เป็นการกระทำของเจ้าหน้าที ่รัฐ 
ระดับสูงเพ่ือบิดเบือนนโยบายหรือการใช้อำนาจรัฐในทางมิชอบเพ่ือให้ผู้นำหรือผู้บริหาร
ประเทศได้รับผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรของชาติ  
๒. การทุจริตขนาดเล็ก (Petty Corruption) เป็นการกระทำของเจ้าหน้าที ่รัฐ
ระดับกลางและระดับล่างต่อประชาชนทั่วไป โดยการใช้อำนาจหน้าที่ในทางมิชอบ  

/๓. การติดสินบน… 
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ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

  ๓. การติดสินบน (Bribery) เป็นการเสนอ การให้ หรือสัญญาว่าจะให้ ผลประโยชน์ทั้ง
ในรูปของเงิน สิ่งของ และสิ่งตอบแทนต่างๆ เพื่อเป็นแรงจูงใจให้เกิดการกระทำผิด
กฎหมายหรือศีลธรรมอันดี  
๔. การยักยอก (Embezzlement) คือ การที่พนักงานหรือเจ้าหน้าที่องค์กรของรัฐนำ
เงินหรือสิ่งของที่ได้รับมอบหมายให้ใช้ในหน้าที่ราชการ มาใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือ
เพ่ือกิจกรรมอื่นที่ไม่เก่ียวข้อง  
๕. การอุปถัมภ์ (Patronage) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวก ด้วยการ
คัดเลือกบุคคลจากสายสัมพันธ์ทางการเมืองหรือเครือข่าย (Connection) เพื่อเข้ามา
ทำงานหรือเพ่ือได้รับผลประโยชน์โดยไม่คำนึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม  
๖. การเลือกที่รักมักที่ชัง (Nepotism) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรค เล่นพวก     
โดยเจ้าหน้าที่ของรัฐจะใช้อำนาจที่มีในการให้ผลประโยชน์หรือให้ หน้าที่การงานแก่
เพ่ือน ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด โดยไม่คำนึงถึงคุณสมบัติ และความเหมาะสม  
๗. ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) คือ การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วน
ตนกับประโยชน์ส่วนรวม อันเกิดจากที่บุคคลต้องมีหน้าที่หรือ สถานะมากกว่า ๑ 
สถานะ  

การขัดกันระหว่าง  
ประโยชน์ส่วนตน 
กับประโยชน์ส่วนรวม  

การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระทำการใดๆ หรือดำเนินการในกิจการสาธารณะที่เป็นการ
ดำเนินการตามอำนาจหน้าที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐ หรือองค์กรของรัฐ 
เพื ่อประโยชน์ของรัฐหรือเพื ่อประโยชน์ของส่วนรวม แต่เจ้าหน้าที ่ของรัฐได้มี
ผลประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝง หรือเป็นผู้ที่มีส่วนได้เสียในรูปแบบต่างๆ หรือนำ
ประโยชน์ส่วนตนหรือความสัมพันธ์ส่วนตนเข้ามามีอิทธิพลหรือเกี่ยวข้องในการใช้
อำนาจหน้าที ่หรือดุลยพินิจในการพิจารณา ตัดสินใจในการกระทำการใดๆ หรือ
ดำเนินการดังกล่าวนั้น เพ่ือแสวงหาประโยชน์ในทางการเงินหรือประโยชน์อ่ืนๆ สำหรับ
ตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  

ความเสี่ยง/ปัญหา  ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม  
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา  

ประเด็นความเสี่ยง  เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง  
 

โอกาส (Likelihood)  โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
  

ผลกระทบ (Impact)  ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
 

ระดับความรุนแรงของ  
ความเสี ่ยงการท ุจริต 
(Rick Score)  

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตที่  
เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาส  
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  
 

 
/๒.๒ กรอบการประเมิน… 
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๒.๒ กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) สอดคล้องกับหลักการที่ ๘ – การพิจารณาโอกาสที่

จะเกิดการทุจริต ซึ่งเป็นหนึ่งในองค์ประกอบของ หลักการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตาม
มาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ (Committee of Sponsoring Organizations ๒๐๑๓) ซึ่งเป็นหลักการ ที่ได้รับการ
ยอมรับอย่างแพร่หลายที่ได้กำหนดกรอบการควบคุมภายในองค์กร ไว้ด้วยกัน ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ 
ดังนี้ 

องค์ประกอบท่ี ๑ : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  
หลักการที่ ๑ – องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
หลักการที่ ๒ – คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล  
หลักการที่ ๓ – คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน  
หลักการที่ ๔ – องค์กร จูง รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน  
หลักการที่ ๕ – องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
องค์ประกอบท่ี ๒ : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
หลักการที่ ๖ – กาหนดเป้าหมายชัดเจน  
หลักการที่ ๗ – ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  
หลักการที่ ๘ – พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
หลักการที่ ๙ – ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
องค์ประกอบท่ี ๓ : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
หลักการที่ ๑๐ – ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
หลักการที่ ๑๑ – พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
หลักการที่ ๑๒ – ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  
องค์ประกอบท่ี ๔ : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  
หลักการที่ ๑๓ – องค์กรมีข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ  
หลักการที่ ๑๔ – มีการสื่อสารข้อมูลภายในองคกร ให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้  
หลักการที่ ๑๕ – มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน  
องค์ประกอบท่ี ๕ : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  
หลักการที่ ๑๖ – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
หลักการที่ ๑๗ – ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นหนึ่งในองค์ประกอบของหลักการควบคุมภายในองค์กร 
(Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ (Committee of Sponsoring Organizations 
๒๐๑๓) ซึ่งในส่วนของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตสอดคล้องกับหลักการที่ ๘ – การพิจารณาโอกาสที่จะ
เกิดการทุจริต โดยกรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประกอบด้วย ๔ กระบวนการ ดังนี้ 

 
 
 
 

/กรอบหรือภาระงาน… 
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กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

 Corrective   แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดข้ึน/สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว และจะทำอย่างไร  
เพ่ือไม่ให้เกิดขึ้นซ้ำอีก  

Detective  
 

ความน่าจะเป็นที ่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ ่งมีผลกระทบทำให้การดำเนินงาน           
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ ผลกระทบที่
เกิดขึ ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ (ผลกระทบทางลบ คือความเสี ่ยง 
ผลกระทบทางบวก คือ โอกาส)  

Preventive  
 

ป้องกัน หลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิด ในส่วนที่พฤติกรรม
ที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก ทั้งที่รู้ว่าทำไปมี
ความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องวา่ง
ให้การทุจริตเข้ามาอีก  

Forecasting  
 

การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกัน ป้องปรามล่วงหน้า ในเรื่อง
ประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ประมาณการ
ล่วงหน้าในอนาคต  

 
๒.๓ วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดำเนินการผ่าน ๓ ขั้นตอนสำคัญ ดังนี้ 
วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

 1. กำหนดเกณฑ์  
การประเมินความเสี่ยง
การทุจริต  

เป็นขั้นตอนก่อนทำการประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานที่ต้องกำหนดเกณฑ์สำหรบัใช้
ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการที่ทำการประเมิน 
ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ ด้านโอกาส และด้านผลกระทบ  
- โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง
ในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ  
- ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความ
เสี่ยงนั้น โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงิน และผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน  
 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาส

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

 

 
 

/เป็นขั้นตอน… 
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วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

2.การประเม ินความ
เสี่ยงการทุจริต  

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของ  
ความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการ
ทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที ่ในแต่ละขั ้นตอนในการดำเนินงานของ 
กระบวนการหรือโครงการที่ทำการประเมินให้มีความชัดเจนมากที่สุด โดยอาจค้นหา
จากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง/มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) 
และไม่เคย เกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามี
โอกาสเกิด (Unknown Factor)  
 

3.การจัดทำแผนบริหาร
ความเสี ่ยงการท ุจริต
และประพฤติมิชอบ 

เป็นการกำหนดวิธีการหรือแนวทางเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดย
การนำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการ ที่ทำการ
ประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพ อยู่ใน
ระดับใด เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม ทั้งนี้ ควร
เชื่อมโยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมินการ
บริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต       
ที่กำหนดไว้  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ส่วนที่ 3 … 
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ส่วนที่ 3  
การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย อำเภอพระทองคำ จังหวัดนครราชสีมา 
 

๓.๑ สถานการณ์ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย 
ผลการประเมิน ITA ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment) หรือ ITA เป็นเครื่องมือในการพัฒนาระบบราชการไทย โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้หน่วยงาน
ภาครัฐได้รับทราบถึงสถานะและปัญหาการดำเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กร เป็นการ
ประเมินที่มีจุดมุ่งหมายที่จะก่อให้เกิดการปรับปรุงพัฒนา ทั้งในด้านพฤติกรรม ระบบงาน การเปิดเผยข้อมูล
สาธารณะของหน่วยงาน ซึ่งผลการประเมินที่ได้จะช่วยให้หน่วยงานสามารถนำไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาองค์กร
และสามารถยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่กำหนดให้ทุกหน่วยงานที่เข้า
ร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน ภาครัฐ ต้องผ่านเกณฑ์ ๘๕ คะแนน
ขึ้นไป ผ่านการเก็บข้อมูลจาก ๓ ส่วน ได้แก่  

1. แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน  
(Internal Integrity and Transparency Assessment : IIT)  
2. แบบวัดการรับรู้ของผู้มี ส่วนได้ส่วนเสียภายนอก  
(External Integrity and Transparency Assessment : EIT)  
3. แบบวัดการเปิดเผย ข้อมูลสาธารณะ  
(Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT)  
ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย มีผลการประเมิน ITA อยู่

ที่ 88.๗8 คะแนน จากคะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน อยู่ในระดับ “ผ่าน” 

๓.๒ สถานการณ์เรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

สถานการณ์เรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองหอย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 “ไม่มีเรื่องร้องเรียนการทุจริต” 

3.3 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖7 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการและการดำเนินการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยงทุจริต 

1. การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตตาม
พระราช บญัญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 
 
 

 

ต่ำ -กำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานและเน้นย้ำให้ปฏิบัติตามคู ่มือ
ประชาชนตาม พรบ.อำนวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 อย่างเคร่งครัด  
- กำหนดมาตรการและแนวทางการใช้ดุลยพินิจในการใช้อำนาจ 
และบังคับให้มีการยึดถือปฏิบัติ  
- ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม กำกับดูแล เคร่งครัด 
-เสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการทุจริต 
ให้บุคลากรในหน่วยงาน  
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เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการและการดำเนินการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยงทุจริต 

2. การเรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นๆ 

ต่ำ - มีมาตรการป้องกันการรับสินบน (No Gift Policy) 
-จัดทำคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนเพื่อให้เป็นแนวทางการปฏิบัตงิาน
ที่ถูกต้องและเป็นรูปธรรม 
- ผู ้บังคับบัญชามีการควบคุม กำกับดูแล และตรวจสอบอย่าง
เคร่งครัด 
- เสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรม เพื่อสร้างจิตสำนึกสุจริต 

3. การปฏิบัติหรือละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ 

ต่ำ - สร้างความรู้ความเข้าใจให้เจ้าหน้าที่เข้าใจในระเบียบ กฎหมายที่
เก่ียวข้อง เพื่อใช้ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตรวจสอบได้  
- หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุมกำกับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่อย่างเคร่งครัด  
- หากพบการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที ่โดยมิชอบให้
ดำเนินการทางวินัยละเมิดหรือทางอาญาแก่เจ้าหน้าที่ผู้นั้นทันที  
- ผู ้บังคับบัญชามีการควบคุม กำกับดูแล และตรวจสอบอย่าง
เคร่งครัด 
- เสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการทุจริต ให้
บุคลากรในหน่วยงาน โดยการฝึกอบรม มอบนโยบาย มาตรการ 
แนวทางปฏิบัติด้านการเสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรม เพื่อ
สร้างจิตสำนึกสุจริต 

4. การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหา
พัสดุ 

กลาง - ส่งเสริมการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้แก่ผู้ปฏิบัติงานให้เข้าใจข้อ
กฎหมายระเบียบที ่เกี ่ยวข้องเพื ่อให้การปฏิบัติมีความถูกต้อง
ครบถ้วน  
- กำหนดแผนอัตรากำลังให้มีผู้ปฏิบัติงานเพียงพอกับปริมาณงาน  
- หัวหน ้าหน ่วยงานต้องควบคุม กำก ับด ูแล ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด  
- หากพบการกระทำความผิด จะต้องดำเนินการทางวินัย ทั้งทาง
ละเมิดและทางอาญา 

5. การบริหารงานบุคคล ต่ำ - ส่งเสริมการปฏิบัติงาน ตามประมวลจริยธรรมขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองหอย 
- การฝึกอบรมการส่งเสริม คุณธรรมจริยธรรมบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริต 
- มาตรการสร้างความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 
- หัวหน ้าหน ่วยงานต้องควบคุม กำก ับด ูแล ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
 

 

 

/ส่วนที่ ๔… 



การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบประเด็นสินบน อบต.หนองหอย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568        หนา้ ๑๐ 

 

ส่วนที่ ๔ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ และแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบประเด็นสินบน ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

การประเมินความเสี ่ยงการทุจริตและพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย            
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ดำเนินการผ่านการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการพิจารณากระบวนการจัดการความเสี่ยง
การทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย ที่ได้ดำเนินการผ่านมา รวมถึงข้อมูลสถิติ
เรื่องร้องเรียนการทุจริตและเรื่อง การลงโทษทางวินัยของเจ้าหน้าที่ ตลอดจนการวิเคราะห์ข้อมูลจากความ
คิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและภายนอกท่ีได้สะท้อนผ่านผลคะแนนเครื่องมือแบบวัด IIT และ EIT ของ
การประเมิน ITA ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
๑. เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

ระดับ  โอกาสจะเกิด  คำอธิบาย 

5 สูงมาก  มีโอกาสเกดิขึ้นเป็นประจำ  
4 สูง มีโอกาสเกดิขึ้นบ่อยครั้ง  
3 ปานกลาง มีโอกาสเกดิขึ้นบางครั้ง  
2 น้อย มีโอกาสเกดิขึ้นน้อยครั้ง  
1 น้อยมาก มีโอกาสเกดิขึ้นยาก  

๒. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับ  โอกาสจะเกิด  คำอธิบาย 

5 สูงมาก  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 

4 สูง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 

3 ปานกลาง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 

2 น้อย กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 

1 น้อยมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

๓. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 
ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง 9 – 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 5 – 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ 1 – 4 คะแนน 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาส

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 
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ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8   
 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหาร        
ส่วนตำบลหนองหอยสามารถกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ 
สินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ได้ใน ๔ ประเด็น ได้แก่  

๑. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  

๒. การใช้อำนาจตามกฎหมาย  
๓. การจัดซื้อจัดจ้าง  
๔. การบริหารงานบุคคล  
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ คะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

ประเด็นที่ ๑. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  
1.1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ
อนุมัติ อนุญาต ไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ  

2 3 6 ปานกลาง 

ประเด็นที่ 2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย 

2.1 ใหก้ารบริการแก่ประชาชนไมเ่ท่าเทียมกัน 
 
2.2 การปิดบังหรือบิดเบือนข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินการ
หรือการให้บริการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
 

2 
 

1 

3 
 

3 

6 
 

3 

ปานกลาง 
 

ต่ำ 

ประเด็นที่ 3. การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ 

3.1 การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง อาจจะมีเจ้าหน้าที่เรียก
รับสินบนหรือยอมรับสินบน เพื ่อเอื ้อประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญากับกิจการพาณิชย์ของเครือญาติหรือพวกพ้อง  
 

2 3 6 ปานกลาง 

 

ประเด็นที่ 4. การบริหารงานบุคคล 

4.1 ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การบรรจุ
แต่งตั ้ง โยกย้าย โอน เลื ่อนตำแหน่ง/เงินเดือน การ
มอบหมายงาน และการดำเนินการทางวินัย  
 

1 3 3 ต่ำ 
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ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประเด็นสินบน 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน ความหมาย จำนวน 

ความเสี่ยงระดับสูงมาก  ๑๕-๒๕ ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้  
-ต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที  

- 

ความเสี่ยงระดับสูง  ๙-๑๔ ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้  
-ต้องมีการจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

- 

ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง ร ะ ดั บ           
ปานกลาง  

๔-๘ ระดับท่ียอมรับได้  
-แต่ต้องมีการควบคุมความเสี่ยง  

3 

ความเสี่ยงระดับต่ำ  ๑-๔ ระดับท่ียอมรับได้  
 

2 

จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 พิเคราะห์แล้วเห็นว่า ยังคงมีความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบที่ 
จำเป็นต้องมีการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จำนวน ๕ เหตุการณ์ (เหตุการณ์ความเสี่ยงที่ยังอยู่ในระดับ 
ต่ำ-ปานกลาง ) โดยกำหนดแนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 

 

ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น 

ระดับ 
ความเส่ียง 

มาตรการ/แนวทางในการป้องกัน 
เพื่อไม่เกิดการทุจริต 

1 . ก า ร อ น ุ ม ั ติ  
อน ุญาต ตามพระ
ราช บ ัญญ ัต ิ  การ
อำนวยความสะดวก
ใ น ก า ร พ ิ จ า ร ณ า
อน ุ ญ า ต ข อ ง ท า ง
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

1 . 1 ก า ร พ ิ จ า ร ณ า
ตรวจสอบและเสนอ
ค ว า ม เ ห ็ น ข อ ง ก า ร
อ น ุ ม ั ต ิ  อ น ุ ญ า ต            
ไม่ดำเนินการตามลำดับ
คำขอ 

6 
ปานกลาง 

1.มาตรการป้องกันการรับสินบน No Gift Policy 
ประกาศนโยบายและกำชับเจ้าหน้าที่มิให้รับสินบน
อย่างเคร่งครัด 
2.จัดทำคู่มือสำหรับประชาชนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์     
พร้อมทั ้งมีการจัดทำแผนผังขั ้นตอนการปฏิบัติงาน 
ระยะเวลาดำเนินงาน เผยแพร่ ณ จุดให้บริการ           
3.มาตรการจัดให้มีระบบและช่องทางการรับเรื ่อง
ร้องเรียนเกี ่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน พร้อม
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ  
4.จัดทำ E-service ระบบขอรับบริการออนไลน์ เพ่ือ
อำนวยความสะดวกแก่ประชาชน 

2. การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย 

2.1 ให้การบริการแก่
ประชาชนไม่เท่าเทียม
กัน 

6 
ปานกลาง 

1.จัดทำคู่มือสำหรับประชาชนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
พร้อมทั ้งมีการจัดทำแผนผังขั ้นตอนการปฏิบัติงาน 
ระยะเวลาดำเนินงาน เผยแพร่ ณ จุดให้บริการ           

2.2 การปิดบังหรือ
บิดเบือนข้อมูลเกี่ยวกับ
การดำเนินการหรือการ
ให้บริการของเจ้าหน้าที่
ในหน่วยงาน 

3 
ต่ำ 

1.การปรับปรุงและพัฒนาศูนย์ข้อมูลข่าวสารเพ่ือ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน 
2.มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย 
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ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น 

ระดับ 
ความเส่ียง 

มาตรการ/แนวทางในการป้องกัน 
เพื่อไม่เกิดการทุจริต 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง
และการจัดหาพัสดุ 

3.1 การดำเน ินการ
จัดซื้อจัดจ้าง อาจจะมี
เ จ ้ าหน ้ าท ี ่ เ ร ี ย กรั บ
ส ิ น บ น ห ร ื อ ย อม รั บ
ส ิ น บ น  เ พ ื ่ อ เ อ้ื อ
ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา
กับกิจการพาณิชย์ของ
เครือญาติหรือพวกพ้อง  
 

6 
ปานกลาง 

๑. มาตรการปรับปรุงและพัฒนาศูนย์ข้อมูลข่าวสาร
เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน  
2.มาตรการ “ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย 
3. มาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
4.ความโปร่งใสในการจัดซื ้อจัดจ้าง เช ่น การปิด
ประกาศหรือเผยแพร่ การกำหนดคุณลักษณะ การ
ตรวจรับ/ตรวจงาน เป็นต้น  
5. การจัดทำแผนการตรวจสอบประจำปี  
6. การจัดทำคู่มือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานสำหรับ
เจ้าหน้าที่เทศบาลตำบลนาป่า  
7. กิจกรรมติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน  

4. การบริหารงาน
บุคคล 

4.1 ความโปร ่งใสใน
การบริหารงานบุคคล 
เช่น การบรรจุแต่งตั้ง 
โยกย ้าย โอน เล ื ่ อน
ตำแหน่ง/เงินเดือน การ
มอบหมายงาน และการ
ดำเนินการทางวินัย  
 

3 
ต่ำ 

๑. การสร้างความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล  
๒. กิจกรรม “สร้างความโปร่งใสในการพิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือน”  
๓. มาตรการ “จัดทำข้อตกลงการปฏิบัติราชการตาม
หลักธรรมภิบาล”  
๔. คำสั ่งมอบหมายขององค์การบริหารส่วนตำบล
หนองหอย 
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ส่วนที่ 5 

การติดตามประเมินผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย กำหนดติดตามประเมินผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความ

เสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 จำนวน ๒ ครั้ง ดังนี้  
 ครั้งที่ ๑ (รอบ ๖ เดือน) กำหนดรายงานผลการดำเนินการ ภายในวันที่ ๓๐ เมษายน ๒๕๖8  
 ครั้งที่ ๒ (รอบ ๑๒ เดือน) กำหนดรายงานผลการดำเนินการ ภายในวันที่ ๓๐ ตุลาคม ๒๕๖8 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การติดตามประเมินผล 


