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คำนำ  
 
การควบคุมภายใน มีประโยชน์ในการควบคุมการปฏิบัติภารกิจประจำวันของพนักงาน เจ้าหน้าที่           

ที่ช่วยกำกับให้พนักงานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติภารกิจตามระเบียบกฎหมาย และรายงานผลดำเนินงานให้ผู้บริหาร    
ทราบตามระยะเวลาที่ผู้บริหารกำหนด และเป็นเครื่องมือของผู้บริหารในการควบคุมกำกับปฏิบัติงานภายใน 
องค์กรซึ่งผู้บริหารต้องรับผิดชอบและสามารถตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ถึงความถูกต้อง เรียบร้อย 
ตามระเบียบกฎหมาย ความตั้งใจ ความอุตสาหะและรวมทั้งความมีจริยธรรมได้จากแบบรายงานการประเมินผล 
การควบคุมภายใน   

กระบวนงานควบคุมภายในประกอบด้วยขั้นตอนหลายขั้นตอน ซึ่งองค์กรสามารถเลือกใช้ให้เหมาะสมกับ 
สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน เพื่อให้ผู้ปฏิบัติสามารถนำหลักการปฏิบัติงานไปใช้ในการควบคุมภายในได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้การควบคุมภายในเป็นไปตามวัตถุประสงค์และแผนการปรับปรุงที่กำหนด      
ใช้ประกอบการวิเคราะห์และประเมินผลเพื ่อรายงานผลการควบคุมและบริหารความเสี ่ยงที ่มีอยู ่ให ้กับ  
ผู้บังคับบัญชาได้ ปัจจัยสำคัญของความสำเร็จและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน วัดจากการจัดการความเสี่ยง 
และตัวชี้วัดในการปรับปรุงแก้ไขกำจัดความเสี่ยงของหน่วยงานให้ลดลง หรือหมดไป  เพ่ือส่งเสริมให้ระบบการ
ควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลเข้มแข็งเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายใน ต่อไป 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
การควบคุมภายใน 

 การควบคุมภายใน หมายความว่า กระบวนการปฏิบัติงานที่ ผู้กำกับดูแลหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ         
ฝ่ายบริหาร และบุคลากรของหน่วยงานของรัฐจัดให้มีขึ ้น เพื ่อสร้างความมั ่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การ
ดำเนินงาน ของหน่วยงานของรัฐ จะบรรจุวัตถุประสงค์ ด้านการดำเนินงาน ด้านการรายงานและด้านการปฏิบัติ
ตาม กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

ความเป็นมาของการควบคุมภายในส่วนท้องถิ่น 

 การควบคุมภายในของส่วนท้องถิ่น เริ่มกำหนดตามพระราชบัญญัติว ินัยการเง ินการคสังของรัฐ           
พ.ศ. ๒๕๖๑ ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน 
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ ทำหน้าที่
กำหนดนโยบายและแนวทางในการประเมินผลควบคุมภายใน  

 แนวคิด  การควบคุมภายในเป็นกลไกที่จะทำให้หน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่ งถูกแทรกอยู่ในการ 
ปฏิบัติงานปกติ สามารถเกิดขึ้นได้โดยบุคลากรทุกระดับ คือ ผู ้กำกับดูแล ฝ่ายบริหาร ผู ้ปฏิบัติงาน และ              
ผู้ตรวจสอบภายใน ทำให้เกิดความเชื่อมั่นว่าจะบรรลุตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ทั้งนี้ควรกำหนดให้เหมาะสม 
กับโครงสร้างองค์กร และภารกิจของหน่วยงาน  

วัตถุประสงค์และขอบเขตของการควบคุมภายใน 

1. ด้านการดำเนินงาน (Operations Objectives) เพ่ือประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดำเนินงาน 
รวมถึงการใช้ทรัพยากรการดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย    
การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริตในหน่วยงาน 

2. ด้านการรายงาน (Reporting Objectives) เพ่ือการรายงานทางการเงินและไม่ใช่การเงิน ที่เชื่อถือได้
ทันเวลา โปร่งใส  

3. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ และข้อบังคับ (Compliance Objectives) เพ่ือการปฏิบัติตาม
กฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรี ที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงาน  

ขอบเขตของการควบคุมภายใน 
 การควบคุมภายใน จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดทำระบบการควบคุมภายในให้เหมาะสม 
กับลักษณะ ขนาด และความชับซ้อนของงาน และมีการติดตามประเมินผลและปรับปรุงการควบคุมภายในให้ 
เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง  
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องค์ประกอบมาตรฐานการควบคุมภายใน 5 ประกอบ 17 หลักการ 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
1. ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม        
   1. การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง      
   2. ผู้กำกับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร 
และมีหน้าที่ที่กำกับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุง            
การควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับการ 
ควบคุมภายใน      
   3. ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ 
บัญชา อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การ
กำกับดูแลของผู้กำกับดูแล      
   4. การแสดงให้เห็นถึงความมุ ่งมั ่นในการสร ้าง
แรงจ ูงใจ พ ัฒนาและร ักษาบ ุคลากรท ี ่ม ีความรู้   
ความสามารถที ่สอดคล้องก ับว ัตถ ุประสงค ์ของ
หน่วยงาน      
   5. การกำหนดให้บ ุคลากรมีหน้าท ี ่และความ 
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม 
ภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
2. การประเมินความเสี่ยง  
   6. การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ 
หน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถ
ปฏ ิบ ัต ิงานตามระบบและประเม ินความเส ี ่ยงที่
เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์  
   7 .  การระบ ุความเส ี ่ ยงท ี ่ ม ีผลต ่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง
หน่วยงานและวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อกำหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยงนั้น  
   8. การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพ่ือ 
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ  
วัตถุประสงค์  
   9. การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจ
มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน 
 

 
องค์การบริหารส่วนตำบล ได้ประกาศมาตรฐาน 
คุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการ พนักงานและ 
ล ูกจ ้าง เพ ื ่อย ึดม ั ่นในหล ักการปฏ ิบ ัต ิงานให ้มี  
ประสิทธิภาพ และได้แจ้งเวียนให้ทุกคนถือปฏิบัติ โดย
ผู ้บริหารท้องถิ ่น มีทัศนคติที ่ดีและสนับสนุน  การ
ปฏิบัติหน้าที่ภายในหน่วยงาน มีความมุ่งมั่นที่ จะใช้
การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตาม
การปฏิบัติงานที ่มอบหมายอย่างจริงจัง และมีการ
ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้การ ปฏิบัติงานเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
มีการจัดโครงสร้างสายการบังคับบัญชา อำนาจหน้าที่ 
และความรับผิดชอบที่เหมาะสม มีการส่งเสริมให้
บ ุคลากรของ อปท.  ได ้ร ับความรู้  พ ัฒนาทักษะ 
ความสามารถของบุคลากร และมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
 
 
องค์การบริหารส่วนตำบล มีการกำหนดวัตถุประสงค์ 
ทุกกิจกรรมที่ดำเนินการ และเป้าหมายทิศทางการ 
ดำเนินงานอย่างชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจของ 
หน่วยงานมีการสื ่อสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจ 
ตรงกัน มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความสำคัญ
หรือผลกระทบของความเสี่ยง และ ความถี่ที ่จะเกิด
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง มีการกำหนดวิธีการ
ควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มีผลกระทบกับการปฏิบัติงาน
ให้น้อยที่สุด เมื่อกำหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกัน 
หรือลดความเสี่ยง ได้แจ้งเวียนให้บุคลากรทราบ เพ่ือ
นำไปปฏิบัติ แต่อย่างไรก็ตาม ภารกิจตามแผนการ 
ดำเนินการที่สำคัญบางภารกิจ ต้องมีการปรับปรุง 
กระบวนการควบค ุม เพ ื ่อให ้การปฏ ิบ ัต ิ ง านมี  
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีความน่าเชื่อถือได้ เป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่กำหนด 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

3. กิจกรรมการควบคุม    
   10. การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได ้ 
   11. การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ท ั ่วไปด ้านเทคโนโลย ี เพ ื ่อสน ับสน ุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์  
   12. การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไว้
ในนโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที ่คาดหวังและ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ
จริง  
 
 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร  
   13. การจัดทำหรือการจัดหาและการใช้สารสนเทศ 
ที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ 
ตามการควบคุมภายในที่กำหนด  
   14. การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง 
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม 
ภายใน ซึ ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด  
   15. การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี 
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
กำหนด  
 
5. กิจกรรมการติดตาม  
   ๑๖. การระบ ุการพ ัฒนาและการดำเน ินการ
ประเมินผลระหว ่างการปฏิบ ัต ิงานและหรือการ
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่กำหนด เพ่ือให้เกิดความ
มั ่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน  
   ๑๗. การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือ 
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่าย 
บริหารและผู้กำกับดูแลเพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่ง 
การแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

 
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล มีส่วนร่วมใน
การกำหนดก ิ จกรรมการควบค ุ มภาย ในตาม 
วัตถุประสงค์และประชุมปรึกษาหารือให้เข้าใจในการ
ลดความเสี่ยง ตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมให้อยู่
ในระดับท่ียอมรับได้โดยผู้บริหารมีการกำหนดกิจกรรม
การควบคุมท ั ่วไปด ้านเทคโนโลย ีไว ้ ในแผนการ
ปฏิบัติงานทุกปี และมีการแลกเปลี่ยนและถ่ายทอด
ความรู้ด้านเทคโนโลยีใหม่ให้กับบุคลากรของ อปท. 
และจัดให้ม ีก ิจกรรมการควบคุมโดยกำหนดไว้ใน
นโยบาย และขั้นตอนการปฏิบัติงานทุกกระบวนงาน 
เพื ่อนำนโยบายไปสู ่การปฏิบัติจริง ซึ ่งนำไปสู ่การ
ปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
 
 
องค์การบริหารส่วนตำบล มีการจัดหาอุปกรณ์ที่เอ้ือ
ต่อการทำงานตามภารกิจ และมีการใช้สารสนเทศใน
การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารทั้งหน่วยงานภายในและ
ภายนอกอย่างเพียงพอ เหมาะสม เชื่อถือได้ ทันต่อ
เวลา มีการให้บริการต่างๆ เช่น ให้บริการปรึกษา
แนะนำ เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติงานเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน โดยการแจ้งเวียนข้อมูลสารสนเทศ 
และสอบถามงานในความรับผิดชอบที ่จะเป็นการ
สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
กำหนด  
 
 
องค์การบริหารส่วนตำบล มีการกำหนดปฏิทินเพ่ือ
ติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และ
สม่ำเสมอ โดยรายงานให้ผู ้บร ิหารทราบเป็นลาย
ลักษณ์อักษร กรณีผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตาม
แผน มีการดำเนินการแก้ไขอย่างทันกาล และมีการ
ติดตามประเมินผลการดำเนินการตามกิจกรรมที่มี
ความเสี ่ยงทุกงวด ๓ เดือน เพื ่อให้มีความมั ่นใจว่า
ระบบการควบคุมภายในมีความ เพียงพอเหมาะสม 
หรือต้องดำเนินการปรับปรุง แก้ไข 
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บทที่ 2 

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน 

การควบคุมภายในเป็นภารกิจของทุกคนในองค์กร เป็นกระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้กำกับดูแล หัวหน้า  
หน่วยงานของรัฐฝ่ายบริหาร และบุคลากรของหน่วยงานของรัฐจัดให้มีขึ้น เพ่ือสร้างความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผล 
ว่าการดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมด้านการดำเนินงาน ด้านการรายงาน  
และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

การใช้แบบรายงาน 

๑. แบบรายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน จัดทำเม่ือจัดตั้งใหม่ ปรับโครงสร้างใหม่ 
๑.๑ หนังสือรับรองการจัดวางระบบการควบคุมภายใน (แบบ วค. ๑)  
เป็นแบบหนังสือรับรองการจัดวางระบบการควบคุมภายใน สำหรับหน่วยงานของรัฐที่จัดตั้ง  ขึ้น

ใหม่ หรือปรับโครงสร้างใหม่ 
๑.๒ รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน (แบบ วค.๒)  
เป็นแบบรายงานการจัดว่างระบบการควบคุมภายใน สำหรับหน่วยงานของรัฐที่จัดตั้ง  ขึ้นใหม่ 

หรือปรับโครงสร้างใหม่ เพื่อระบุภารกิจ/กิจกรรม/งาน สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุมเพ่ือป้องกันความเสี่ยงและหน่วยงานที่รับผิดชอบ 

2. แบบรายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 
2.๑ หนังสือรับรองการจัดวางระบบการควบคุมภายใน (ระดับหน่วยงานของรัฐ) (แบบ ปค.1) 

อบต. ต้องจัดทำ เป็นแบบหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐตาม  
หลักเกณฑ์ปฏิบัติฯ ข้อ 9 และข้อ 10 วรรคสาม 

2.๒ หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (กรณีกระทรวงเจ้าสังกัดส่งรายงานต่อ  
กระทรวงการคลัง หรือจังหวัดส่งรายงานในภาพรวมจังหวัดต่อกระทรวงการคลัง) (แบบ ปค.2) เป็นแบบหนังสือ
รับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน สำหรับกระทรวงเจ้าสังกัดหรือสำหรับจังหวัดในภาพรวมจังหวัด แล้วแต่
กรณี เพ่ือส่งกระทรวงการคลังตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติฯ ข้อ 10 วรรคสอง 

๒.๓ หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (กรณีหน่วยงานของรัฐไม่อยู่ในสังกัด  
กระทรวง) (แบบ ปค.๓) เป็นแบบหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน สำหรับหน่วยงานของรัฐ กรณี
หน่วยงานของรัฐไม่อยู่ภายใต้สังกัดกระทรวง เพ่ือส่งกระทรวงการคลัง ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติฯ ข้อ ๑0 วรรคสอง 

๒.๔ รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๔ ) อบต. ต้องจัดทำ  
เป็นแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน สำหรับหน่วยงานของรัฐ 

๒.๕ รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕) อบต. ต้องจัดทำเป็นแบบรายงาน 
การประเมินผลการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 

๒.6 รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน  (แบบ ปค.6) 
อบต.ต้องจัดทำ เป็นแบบรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ 
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แบบฟอร์มการควบคุมภายใน 

แบบการจัดวางระบการควบคุมภายใน จัดทำเม่ือจัดตั้งใหม่ ปรับโครงสร้างใหม่  จัดทำ แบบ วค.๑  แบบ วค.๒  

ขั้นตอนการจัดวางและประเมินผลการควบคุมภายใน มี 2 ระดับ 

1. ระดับหน่วยงานย่อย (สำนัก/กอง)  จัดทำ แบบ ปค.4 แบบ ปค.5 
2. ระดับองค์กร (อบต.)   จัดทำ แบบ ปค.1 แบบ ปค.4 แบบ ปค.5 แบบ ปค.6 

ตัวอย่างแบบฟอร์ม : 
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บทที่ ๓ 

การควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย เป็นหน่วยงานบริหารส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวกับการบริการ
สาธารณะ บริการด้านการศึกษา และการพัฒนาในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหอย อำเภอพระทองคำ จังหวัด
นครราขสีมา แบ่งส่วนราชการ ดังนี้ สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

การควบคุมภายใน มีกระบวนการในการจัดวางและการประเมินผล ทั้งในระดับหน่วยงานย่อย (ทุกสำนัก/
กอง) ดังนี้ 

1. จัดให้มีการประเมินผลการควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง ในเตือนตุลาคม ของทุกปี  
๒. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดให้มีคำสั ่งแต่งตั ้งคณะทำงานที่ทำหน้าที ่เกี ่ยวกับการ  

ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ทั้งในระดับองค์กร และ ระดับหน่วยงานย่อย  
๓. ให้ผู้ได้รับคำสั่งให้เป็น ผู้ช่วยคณะทำงาน หรือ เลขานุการคณะทำงานในการประเมินผล  การควบคุม

ภายใน ทำหน้าเป็น Center ในการรวบรวมจัดทำเอกสารการควบคุมภายในของหน่วยงาน  
4. ประธานคณะทำงานประเมินผลการควบคุมภายใน แจ้งให้ระดับหน่วยงานย่อย ทำการประเมิน ความ

เสี่ยงที่มีอยู่ หรือความเสี่ยงใหม่ เกี่ยวกับการมีอยู่และความเหมาะสมของทั้ง ๕ องค์ประกอบของ  การควบคุม
ภายใน  

๕. ระดับหน่วยงานย่อย รายงานประเมินผลการควบคุมภายใน แบบประเมิน ปค.๔ และแบบ ปค.๕       
ทำการวิเคราะห์ ทั้ง ๕ องค์ประกอบ ๑7 หลักการของการควบคุมภายใน สรุปดังนี้ 
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๖. ผู้ช่วยคณะทำงาน/เลขานุการคณะทำงาน หรือ Center รวบรวมรายงานประเมินผลการควบคุม 
ภายใน เพื่อจัดทำในระบบองค์กร  

๗. ผู้ช่วยคณะทำงาน/เลขานุการคณะทำงาน หรือ Center จัดทำแบบประเมิน ปค.๔ และ แบบ ปค.๕ 
ในระดับองค์กร  

๘. เสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ทั ้งระดับหน่วยงานย่อย และระดับองค์กร                
ผ่านผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อสอบทาน ผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานสอบทานแบบประเมินการควบคุมภายใน  

9. เมื่อสรุปผลสอบทานผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานแล้ว ให้จัดแบบหนังสือรับรองการประเมินผล
การควบคุมภายใน แบบ ปค.๑ เสนอให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลรับรอง  

๑0. จัดรายงานการประเมินผลควบคุมภายในให้ผู้กำกับดูแล ภายใน ๙o วันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ 
เพ่ือรายงานต่อกระทรวงเจ้าสังกัดต่อไป 

บทสรุป 
คู่มือการควบคุมภายในนี้ มีเป้าหมายสำคัญเพื่อให้ผู้ที ่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ ในการจัดวาง       

และประเมินผลการควบคุมภายใน มีความเข้าใจหลักการและแนวทางในการประเมินผลควบคุมภายใน เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามหลักการด้วยความมั่นใจและมีคุณภาพ ช่วยเพิ่มมูลค่าแก่องค์กร ผู้บริหารสามารถใช้เป็น
ข้อมูลในการบริหารงาน เพื่อให้เกิดกระบวนการบริหารบ้านเมืองที่ดี ผลของการดำเนินงานขององค์กรบรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า 
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