
Human Development Planning 

 

แผนพฒันาพนกังานสว่นต าบล องคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองหอย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-

๒๕๖๖ หนา้ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนพฒันาพนกังานสว่นต าบล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-

๒๕๖๖ 
 

 

 

 

 
  

Human Development Planning 
งานการเจา้หน้าที ่ส านกัปลดั 



Human Development Planning 

 

แผนพฒันาพนกังานสว่นต าบล องคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองหอย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-

๒๕๖๖ หนา้ 2 

 

องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองหอย 
อ าเภอพระทองค า  จงัหวดันครราชสีมา 

โทร ๐ ๔๔๗๕ ๖๕๓๔ 
 

ค าน า 
 
  ก า ร จ ั ด ท า แ ผ น พ ั ฒ น า พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองหอย   ได้ค านึ งถึ งภารกิจ อ านาจ 
ห น้ า ที่ ต า ม ก ฎ ห ม า ย ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง   ท ั้ ง น้ี 
เพื่อพฒันาให้บุคลากรรูร้ะเบียบแบบแผนของทางราชการ หลกัและวิธีปฏิบตั ิ
ร า ช ก า ร  บ ท บ า ท 
และหน้าทีข่องตนเองในระบอบประชาธปิไตยอนัมีพระมหากษตัริย์ทรงเป็นประ
มุ ข  แ ล ะ แ น ว ท า ง ป ฏิ บ ั ติ ต น   เพื่ อ เ ป็ น พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล ที่ ดี  
โด ยได้ก าหนดหล ัก สูต รก ารพ ัฒ น าส าห ร ับบุ ค ลากรแต่ ละต าแห น่ ง 
ใหไ้ดร้บัการพฒันาในหลายๆ มติ ิท ัง้ในดา้นความรูพ้ื้นฐานในการปฏบิตัริาชการ 
ด้ า น ก า ร พ ัฒ น า เกี่ ย ว ก ับ ง าน ใน ห น้ าที่ ร ับ ผิ ด ช อ บ  ด้ า น ค ว าม รู ้
แ ล ะ ท ั ก ษ ะ เ ฉ พ า ะ ข อ ง ง า น ใ น แ ต่ ล ะ ต า แ ห่ ง 
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม 
เพือ่พฒันาศกัยภาพของบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบับทบาทและภารกิจขององค์การ
บรหิารสว่นต าบลหนองหอย ตอ่ไป 
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1.4  โครงสรา้งการบรหิารงาน  
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บทที ่1 
1. ขอ้มูลท ั่วไปขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองหอย 

ชุมชนบ้านหนองหอย  สม ัยก่อนย ังไม่มี ใครมาต ั้งหมู่บ้ าน 
สภาพท ั่วไปมีหนองน ้าขนาดใหญแ่หง่หน่ึงเป็นหนองน ้าลกึมีสตัว์ครึง่บกครึง่น ้าห
ล า ย ช นิ ด   เ ช่ น  กุ้ ง  ห อ ย  ปู  ป ล า  ก บ  เ ขี ย ด   เ ป็ น ต้ น  
แ ล ะ ใน ห น อ งน ้ า นั้ น มี ห อ ย ช นิ ด ต่ า ง ๆ  อ ยู่ เ ป็ น จ า น วน ม าก ที่ สุ ด  
ซึ่ ง ห น อ ง น ้ า แ ห่ ง น้ี อ ยู่ ไ ม่ ไ ก ล จ า ก ท า ง ห ล ว ง ม า ก นั ก  
ผู้คนผ่านไปมาก็ได้อาศยัหนองน ้าเป็นที่พกัอาศยัแรมคืน  คร ั้นต่อมาพ่อศร  
เ จิ ม ส ั น เ ที ย ะ  
และประชาชนท ัง้หลายเห็นสมควรต ัง้เป็นหมู่บา้นในภูมลิ าเนาแหง่น้ีต ัง้แตปี่พุทธ
ศกัราช 2442  โดยใช้ชื่อวา่ “บา้นหนองหอย” ตามชื่อหนองน ้าทีม่ีหอยชนิดตา่งๆ 
อยู่ เป็นจ านวนมาก  สถานที่ ต ั้ง หมู่ที่  6  ต าบลสายออ อ าเภอโนนไทย  
จ ั ง ห ว ั ด น ค ร ร า ช สี ม า  
ซึ่งพื้นเพชาวบ้านส่วนใหญ่อพยพมาจากหลายพื้นที่ในจงัหวดันครราชสีมา  
ภาษาที่ใช้ เป็นภาษาพื้นเมืองไทยโคราช และต่อมานายม ั่ ง  ศรีสมบูรณ์  
ได้ขอแยกออกจากต าบลสายออ  อ าเภอโนนไทย  จงัหวดันครราชสีมา  
ม าต ั้ ง เป็ น ต าบ ลหนองห อย   อ า เภ อโนน ไทย   จ ังห ว ัด น ครราช สีม า  
เมื่อปีพุทธศกัราช  2527   และเมื่อปีพุทธศกัราช 2538  ต าบลหนองหอย  
ไดแ้ยกออกจากอ าเภอโนนไทย  จงัหวดันครราชสีมา  มาอยูก่ิง่อ าเภอพระทองค า  
จงัหวดันครราชสีมา  
  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ห น อ ง ห อ ย 
ได้ยกฐานะมาจากสภาต าบลหนองหอย ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่อง 
จ ั ด ต ั้ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล  ล ง ว ั น ที่  16 ธ ั น ว า ค ม 
2539  ประกาศในราชกิจจานุ เบกษา เล่มที่  113 ตอนพิเศษ 52 ง หน้ า 
1 0 0  ล ง ว ั น ที่  25 
ธนัวาคม  2539  โดยมีผลใช้บงัคบัเมือ่พน้ก าหนดหกสบิวนันบัแตว่นัประกาศใน
ร า ช กิ จ จ า นุ เ บ ก ษ า  (มี ผ ล ใ น ว ั น ที่  23 
กุมภาพนัธ์  2540)  เป็นองค์การบรหิารสว่นต าบลขนาดเล็กและตอ่มาไดย้กฐาน
ะเป็นองค์การบรหิารสว่นต าบลขนาดกลางในปจัจุบนั  

 
2. วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และยทุธศาสตร์ 
ขององค์การบรหิารสว่นต าบลหนองหอย  
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วิสยัทศัน์ 

               มาตรฐานการคมนาคม  ประชาชนมีคุณภาพ  เกษตรกรรมย ั่งยืน  
บรหิารจดัการโปรง่ใส 

พนัธกิจ 

1. พฒันาต าบลหนองหอยใหเ้ป็นองค์กรทีม่ีสมรรถนะสูง 
2. สง่เสรมิการจดัท าแผนพฒันาทอ้งถิน่ใหส้อดคลอ้งกบัแผนยุทธศาส
ตร์ระดบัระดบัจงัหวดัและกรมสง่เสรมิการปกครองสว่นทอ้งถิน่ตอ
บสนองความตอ้งการของประชาชนภายใตก้ระบวนการมีสว่นรว่ม
จากภาคีเครือขา่ย 

3. บรหิารงานบุคคลและเพิม่ขดีความสามารถของบคุลากรทอ้งถิน่ให้
ท างานอยา่งมืออาชีพ    

4. สง่เสรมิและพฒันาระบบบรหิารจดัการขององค์การบรหิารสว่นต า
บลหนองหอยใหส้ามารถสง่มอบบรกิารสาธารณะใหป้ระชาชนได้
อยา่งมีมาตรฐาน  
 

3. ยุทธศาสตร์การพฒันาขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองหอย 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านมาตรฐานคมนาคม  

เสรมิสรา้งการพฒันามาตรฐานโครงสรา้งระบบการคมนาคมใ
หค้รอบคลุม 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านประชาชนมีคุณภาพ  
ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ พ ั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต 

ความปลอดภยัใหป้ระชาชนอยา่งย ั่งยืน 
  ยุทธศาสตร์ที ่3 ดา้นเกษตรกรรมธรรมย ั่งยืน  

ปรบัปรุงปจัจยัและกระบวนการผลติสนิคา้เกษตรปลอดภยัใหไ้
ดม้าตรฐานสากล 

  ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจดัการโปร่งใส  
พฒันาระบบการบรหิารจดัการโปรง่ใส ตามหลกัธรรมาภบิาล 

4. โครงสรา้งองค์กรขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองหอย 
 
 
 
 
 
 
 

อบต.หนองหอย 

สภา 
อบต.หนองหอย 

นายก 
อบต.หนองหอย 

เลขานุการนายก 
อบต. 
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ปลดั 
อบต.หนองหอย 

รองปลดั 
อบต.หนองหอย 

สว่นราชการ 
อบต.หนองหอย 

ประธานสภา 
อบต.หนองหอย 

สมาชกิสภา 
อบต.หนองหอย 

รองประธานส

เลขานุการสภ
าฯ

หน่วยตรวจสอบภา
ยใน 
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5. โครงสรา้งการบรหิารงานฝ่ายประจ า ขององค์การบรหิารสว่นต าบลหนองหอย 
  

 

 

                                                          

ปลดัองค์การบรหิารสว่นต าบลหนองหอย 

(บรหิารงานทอ้งถิน่ ระดบักลาง) (๑) 
เลขทีต่ าแหน่ง 2๐-3-00-1101-001 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

(นกัวชิาการตรวจสอบภายใน ปก. (๑) 
เลขทีต่ าแหน่ง 2๐-3-๑๒-๓๒๐๕-001 

รองปลดั องค์การบรหิารสว่นต าบล (นกับรหิารงานทอ้งถิน่ ระดบัต้น) 
(๑) 

เลขทีต่ าแหน่ง 2๐-3-00-1101-00๒ 

ส านกัปลดั กองคลงั กองช่าง กองการศกึษาศาสนาฯ 

พนกังานสว่นต าบล 
- นกับรหิารงานท ั่วไป (อ านวยการทอ้งถิน่ต้น) 
(วา่ง) 
เลขทีต่ าแหน่ง ๒๐-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ 
- นกัวเิคราะห์นโยบายและแผน ชก. (๑) 
เลขทีต่ าแหน่ง ๒๐-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ 
- นิติกร ชก. (๑) 
เลขทีต่ าแหน่ง ๒๐-๓-๐๑-๓๑๐๕-๐๐๑ 
- นกัพฒันาชุมชน ชก. (๑) 
เลขทีต่ าแหน่ง ๒๐-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ 
- นกัทรพัยากรบุคคล ชก. (1) 
เลขทีต่ าแหน่ง 62-3-01-3102-001 
- นกัจดัการงานท ั่วไป ปก. (1) 
เลขทีต่ าแหน่ง 62-3-01-3101-001 
- นกัวชิาการสาธารณสขุ ปก. (1) 
เลขทีต่ าแหน่ง 62-3-01-3๖01-001 
- นกัป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั ปก/ชก 
(วา่ง) 
เลขทีต่ าแหน่ง ๒๐-๓-๐๑-๓๘๑๐-๐๐๑ 
- นกัวชิาการเกษตร ปกง/ชก. (วา่ง) 
เลขทีต่ าแหน่ง ๒๐-๓-๐๑-๓๔๐๑-๐๐๑ 

พนกังานสว่นต าบล 
- นกับรหิารงานการคลงั 
(อ านวยการทอ้งถิน่ต้น) (วา่ง) 
เลขทีต่ าแหน่ง ๒๐-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ 
- นกัวชิาการจดัเกบ็รายได้ ชก. (1) 
เลขทีต่ าแหน่ง 6๐-3-04-๓๒0๓-001 
- นกัวชิาการพสัดุ ปก./ชก. (วา่ง) 
เลขทีต่ าแหน่ง ๒๐-๓-๐๔-๓๒๐๔-๐๐๑ 
- นกัวชิาการเงนิและบญัชี ปก./ชก. (วา่ง) 
เลขททีต่ าแหน่ง ๒๐-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ 
 

พนกังานสว่นต าบล 
- นกับรหิารงานช่าง 
(อ านวยการทอ้งถิน่ต้น) (1) 
เลขทีต่ าแหน่ง 6๐-3-05-2103-
001 
- นายชา่งโยธา อว (๑) 
เลขทีต่ าแหน่ง ๒๐-๓-๐๕-๔๗๐๑-
๐๐๑ 
- นายชา่งโยธา ปก/ชก (วา่ง) 
เลขทีต่ าแหน่ง 6๐-3-05-๔701-
00๒ 

 

พนกังานสว่นต าบล 
- นกับรหิารงานการศึกษา 
(อ านวยการทอ้งถิน่ต้น) (1) 
เลขทีต่ าแหน่ง 6๐-3-08-๒๑07-001 
- ครู อบต. (๓) 
เลขทีต่ าแหน่ง ๒๐-๓-๐๘-๖๖๐๐-
๕๓๕ 
เลขทีต่ าแหน่ง ๒๐-๓-๐๘-๖๖๐๐-
๕๓๖ 
เลขทีต่ าแหน่ง ๒๐-๓-๐๘-๖๖๐๐-
๕๓๗ 
 

ลูกจา้งประจ า 
- นกัประชาสมัพนัธ์ (๑) 
- ภารโรง (๑) 

พนกังานจา้ง 
- ผู้ช่วยเจา้พนกังานพฒันาชุมชน (๑) 
- ผู้ช่วยเจา้พนกังานธุรการ (1) 
- 
ผู้ช่วยเจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

พนกังานจา้ง 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงินและบญัชี 
(1) 

- ผู้ช่วยเจา้พนกังานพสัดุ (๑) 
- ผู้ช่วยเจา้พนกังานจดัเก็บรายได้ (วา่ง) 

พนกังานจา้ง 
- ผู้ช่วยเจา้พนกังานธุรการ (๑) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (๑) 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (๑) 
- ผู้ช่วยเจา้พนกังานประปา (๑) 
- คนงาน (๓) 

พนกังานจา้ง 
- ผู้ช่วยเจา้พนกังานธุรการ (๑) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทกัษะ) (๑) 
- ผู้ดูแลเด็ก (๑) 
- คนงาน (๑) 
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(๑)  
- พนกังานขบัรถยนต์ (๒) 
- คนงาน (๓) 
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บทที ่2   
ขอ้มูลและสถติพินกังานองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองหอย 

 พนักงานส่วนต าบล  : ปฏิบ ัติงานในภารกิจหล ัก 
ล ักษณะงานที่ เน้ นการใช้ความ รู้ความสามารถและท ักษะเชิ งเทค นิค 
ห รื อ เ ป็ น ง า น วิ ช า ก า ร 
งานที่เกี่ยวข้องกบัการก าหนดนโยบายหรือลกัษณะงานที่มีความต่อเน่ืองในการ
ท า ง า น  
มีอ านาจหน้าที่ในการส ั่งการบงัคบับญัชากบัผู้ใต้บงัคบับญัชาตามล าดบัช ั้น   
ซึง่ก าหนดต าแหน่งแตล่ะประเภทของพนกังานสว่นต าบลไว ้ ดงัน้ี 

- สายงานบรหิารทอ้งถิน่  ไดแ้ก ่ปลดั  รองปลดั 
- สายงานอ านวยการทอ้งถิน่  ไดแ้ก ่หวัหน้าสว่นราชการ  
ผูอ้ านวยการกอง  

- สายงานวชิาการ  ไดแ้ก ่
สายงานทีบ่รรจุเริม่ตน้ดว้ยคุณวุฒปิรญิญาตรี 

- สายงานท ั่วไป ไดแ้ก ่
สายงานทีบ่รรจุเริม่ตน้มคีุณวุฒติ ่ากวา่ปรญิญาตรี 

 ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ า  : 
ป ฏิ บ ั ติ ง า น ที่ ต้ อ ง ใ ช้ ท ั ก ษ ะ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  
จึ งมี ก ารจ้ า ง ลู ก จ้ า งป ร ะจ าต่ อ เ น่ื อ งจน ก ว่ าจะ เก ษี ยณ อายุ ร าช ก าร 
โ ด ย ไ ม่ มี ก า ร ก า ห น ด อ ั ต ร า ขึ้ น ม า ใ ห ม ่ 
ห รื อก าห น ด ต าแ ห น่ ง เพิ่ ม จ าก ที่ มี อ ยู่ เดิ ม แ ล ะให้ ยุ บ เลิ ก ต าแ ห น่ ง 
หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งวา่ง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ  
โดยก าหนดเป็น ๓ กลุม่  ดงัน้ี  

- กลุม่งานบรกิารพื้นฐาน  
- กลุม่งานสนบัสนุน 
- กลุม่งานช่าง 

  พนกังานจา้ง : ปฏบิตังิานเสรมิในภารกจิรอง 
ภารกจิสนบัสนุน 
งานทีม่กี าหนดระยะเวลาการปฏบิตังิานเริม่ตน้และสิน้สุดทีแ่น่นอนตามโครงการ
หรือภารกจิในระยะส ัน้  หลกัเกณฑก์ารก าหนดพนกังานจา้งจะมี 3 ประเภท 
แตอ่งคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองหอย 
เป็นองคก์ารบรหิารสว่นต าบลขนาดกลางดว้ยบรบิท ขนาด และปจัจยัหลายอยา่ง 
จงึก าหนดจา้งพนกังานจา้ง เพยีง  ๒ ประเภท ดงัน้ี 

- พนกังานจา้งท ั่วไป 
- พนกังานจา้งตามภารกจิ  
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1. ประเภทและจ านวนปจัจุบนัดา้นบุคลากรขององค์การบรหิารสว่นต าต าบลห
นองหอย  

จ าแนกตามสว่นราชการ      

สว่นราชกา
ร งาน 

จ านวนพนกังาน (อตัราทีม่ี) 
พนกังาน
ส่วนต าบ

ล 
ลูกจ้างประจ า พนกังานจ้างภารกจิ 

พนกังานจ้
างท ั่วไป 

อบต.หนอ
งหอย 

ปลดั อบต. 1 - - - 

รองปลดั อบต. 1 - - - 

ส านกัปลดั 
 

หวัหน้าส านกัปลดั  - - - - 
งานบรหิารงานท ั่วไป ๒ ๑ ๒ ๒ 
งานนโยบายและแผน 1 - - ๑ 
งานกฎหมายและคด ี 1 - - - 
งานป้องกนัและบรรเทาสาธาร
ณภยั 

- - ๑ - 

งานสง่เสรมิการเกษตร - ๑ - - 
งานสงัคมสงเคราะห ์ ๑ - ๑ - 
งานอนามยัและสิง่แวดลอ้ม - - - - 
งานสง่เสรมิสุขภาพและสาธาร
ณสุข 

๑ - - - 

งานรกัษาความสะอาด - - - - 
งานควบคุมและจดัการคณุภาพ
สิง่แวดลอ้ม 

- - - - 

งานควบคุมโรค - - - - 

กองคลงั  
 

ผูอ้ านวยการกองคลงั  - - - - 
งานการเงนิ - - - - 
งานบญัชี - - ๑ - 
งานพฒันาและจดัเก็บรายได ้ ๑ - - - 
งานทะเบยีนทรพัย์สนิและพสัดุ - - ๑ - 

กองช่าง 
 

ผูอ้ านวยการกองช่าง  1 - - - 
งานกอ่สรา้ง ๑ - ๒ - 
งานออกแบบและควบคุมอาคา
ร 

- - - - 

งานประสานสาธารณูปโภค - - ๒ ๒ 
งานผงัเมือง - - - - 

กองการศกึ
ษา 

ผูอ้ านวยการกองการศกึษา 
ศาสนาและวฒันธรรม 

1 - - - 
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ศาสนาและ
วฒันธรรม 

 

งานบรหิารงานการศกึษา - - ๑ - 
งานสง่เสรมิการศกึษาศาสนาแ

ละวฒันธรรม 
(สายงานการสอน) 

3 - 1 2 

งานกจิการโรงเรียน - - - - 
หน่วยตรวจส

อบ 
ภายใน 

งานตรวจสอบภายใน ๑ - - - 

 
๒. จ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภทต าแห
น่ง 

บรหิารท้
องถิน่ 

อ านวยก
ารทอ้งถิ่

น 
วชิาการ ท ั่วไป 

ลูกจา้งปร
ะจ า 

พนกังาน
จา้ง 

 
จ านวน 

 

 
2 

 
๒ 

 
๑๐ 

 
1 

 
2 

 
19 

 
 
 
 
 
 

 
 

๓. จ านวนบุคลากร จ าแนกตามคณุวุฒ ิ    
  
คุณวุฒ ิ ป.เอ ป.โ ป.ต ปวส./อ ปว ปว ม. ม. ต ่าก
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ก ท รี นุฯ ท. ช. 6 3 วา่ 
ม.3 

บรหิารทอ้งถิน่  2        
อ านวยการทอ้
งถิน่ 

  2       

วชิาการและค
รู 

 3 7       

ท ั่วไป   1       
ลูกจา้งประจ า   1     1  
พนกังานจา้ง   10 5   3   
รวม  5 21 5   3 1  

 

แสดงคุณวุฒกิารศกึษาของบุคลากรในสงักดั อบต.หนองหอย 

 
 
4.  การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของการบรหิารงานดา้นบคุลากร   
 ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ภ า ว ะ แ ว ด ล้ อ ม  (SWOT Analysis) 
เป็นเครือ่งมือในการประเมนิสถานการณ์ ส าหรบัองค์กร  ซึง่ช่วยผูบ้รหิารก าหนด 
จุ ด แ ข็ ง แ ล ะ จุ ด อ่ อ น  ข อ ง อ ง ค์ ก ร  จ า ก ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย ใ น 
โ อ ก า ส แ ล ะ อุ ป ส ร ร ค จ า ก ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย น อ ก  
ต ล อ ด จน ผ ลก ร ะ ท บ จ าก ปั จ จ ัย ต่ า งๆ  ต่ อ ก าร ท า ง าน ข อ งอ งค์ ก ร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  
เพื่ อให้  ผู้บริหารรู้จุดแข็ ง  จุดอ่อน   โอกาส  และ อุปสรรคขององค์กร 
ซึ่ ง จ ะช่ วย ให้ ท ราบ ว่ าอ งค์ ก รได้ เดิ น ท างม าถู ก ทิ ศ แ ละไม่ ห ลงท าง  
นอกจากน้ียงับอกได้ว่าองค์กรมีแรงขบัเคลื่อนไปยงัเป้าหมายได้ดีหรือไม ่ 
ม ั่ น ใ จ ไ ด้ อ ย่ า ง ไ ร ว่ า ร ะ บ บ ก า ร ท า ง า น ใ น อ ง ค์ ก ร 
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ย ั ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ อ ยู่   มี จุ ด อ่ อ น ที่ จ ะ ต้ อ ง ป ร ั บ ป รุ ง อ ย่ า ง ไ ร  
ซึง่การวเิคราะห์สภาวะแวดลอ้ม  SWOT Analysis  ดงัน้ี    
 

1. ปจัจยัภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถงึ จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปจัจยัภายใน 
เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลงัคน 
จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง ด้านทรพัยากรบุคคล 
องค์กรจะตอ้งใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถงึ จุดดอ้ยหรือจุดออ่น ซึง่เป็นผลมาจากปจัจยัภายใน  

เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร 
ซึง่องค์กรจะตอ้งหาวธิีในการแกป้ญัหานัน้     

2. ปจัจยัภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแ้ก ่
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม 
ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร 
โอกาสแตกตา่งจากจุดแข็งตรงทีโ่อกาสนัน้ เป็นผลมาจากสภาพแวดลอ้มภายนอก 
แ ต่ จุ ด แ ข็ ง นั้ น เ ป็ น ผ ล ม า จ า ก ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย ใ น  
ผูบ้รหิารทีด่ีจะตอ้งเสาะแสวงหาโอกาสอยูเ่สมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนัน้ 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากดัที่เกิดจากสภาพแวดล้อม 

ภ า ย น อ ก 
ซึง่การบรหิารจ าเป็นตอ้งปรบักลยุทธ์ใหส้อดคลอ้งและพยายามขจดัอุปสรรคตา่งๆ 
ทีเ่กดิขึน้ใหไ้ดจ้รงิ 

วเิคราะห์ปจัจยัภายใน ภายนอก โอกาส และขอ้จ ากดั (SWOT)   
ในการจดัท าแผนพฒันาพนกังานสว่นต าบลขององค์การบรหิารสว่นต าบลหนอ

งหอย 
1. การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มดา้นการบรหิารจดัการ 

(Management) 
2. การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มดา้นคน (Man) 
3. การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มดา้นเงนิ (Money) 
4. การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มดา้นเครือ่งมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มดา้นศีลธรรม (Morality) 

และพฤตกิรรม 
 

 



Human Development Planning 

 

แผนพฒันาพนกังานสว่นต าบล องคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองหอย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-

๒๕๖๖ หนา้ 16 

 

 
 

จุดแข็ง   S จุดออ่น   W โอกาส   O ขอ้จ ากดั  T 

การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มดา้นการบรหิารจดัการ (Management) 
- 
มีระเบียบกฎหมา
ยเฉพาะในการ
ท างานทอ้งถิน่ 

- 
มีระบบอุปถมัภ์ใ
นองคก์รยากตอ่
การบรหิารจดักา
ร 

- 
มีอสิระในการแส
ดงความคดิเห็น
และเปิดโอกาสใ
หบุ้คลากรมีสว่น
รว่ม 

- 
ระเบียบกฎหมายเปลี่
ยนแปลงบอ่ยคร ัง้เกดิ
ปญัหาในการบรหิาร
จดัการทีต่อ่เน่ือง 
- 
ระเบียบกระทรวงมห
าดไทยหนงัสือซกัซอ้
ม ไมม่ีความชดัเจน 
ขาดแนวทางในการ
ด าเนินการทีถู่กตอ้ง 

การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มดา้นคน (Man) 
- 
สามารถเปิดกรอ
บอตัราก าลงัตาม
ภาระงานทีเ่กดิขึ้
นได ้
- 
มีบุคลากรทางสา
ธารณสุขในสงัก ั
ด 
สะดวกตอ่การรบั
บรกิารสาธารณสุ
ข 
- 
ขอบเขตการท าง
านมีความชดัเจน
ตามมาตรฐานก า
หนดต าแหน่ง 

- 
บุคลากรมีความ
รูค้วามสามารถ
ทีแ่ตกตา่งกนั 
ท างานแทนกนัไ
มไ่ด ้
- 
ขาดการประเมนิ
ผลการปฏบิตังิา
นอยา่งมีประสทิ
ธภิาพ 

 

ใหบ้รกิารสาธาร
ณสุขรวดเร็วท ั่ว
ถงึ 

- 
บุคลากรบางสว่นไดร้ ั
บการบรรจุแลว้ถงึเว
ลาโอนกลบัภูมลิ าเนา 

 

การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มดา้นเงนิ (Money) 
- 
งบประมาณรายจ่

งบประมาณทีใ่ช้
ในการพฒันารา

องค์การบรหิารสว่
นต าบลหนองหอย 
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ายประจ าปีมีเพยี
งพอตอ่การพฒัน
าพนกังานสว่นต า
บล 

ยบุคคลไดร้บักา
รจดัสรรน้อย 

สามารถใหง้บประ
มาณในการเขา้ร ั
บการพฒันาทนัต่
อเวลา 

การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มดา้นเครือ่งมืออุปกรณ์ (Machine) 

- มีวสัดุ ครุภณัฑ์ 
อ าค ารสถ าน ที ่
เครือ่งอ านวยควา
มสะดวกท ั่วถงึ 

บุคลากรยงัขาด
ทกัษะในการใช้เ
ครือ่งมือเทคโนโ
ลยีทีม่ีในการท าง
าน 

เทคโนโลยทีีม่ีสา
มารถท างานไดร้
วดเร็วและทนัเว
ลาและเหตุการณ์ 

เทคโนโลยีมีปญัหาต
ามสภาพอากาศและ
ทีต่ ัง้ท าใหไ้มส่ามารถ
ท างานไดใ้นเวลาเรง่
ดว่น 

 

 
 

จุดแข็ง   S จุดออ่น   W โอกาส   O ขอ้
จ า
ก ั
ด  
T 

การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มดา้นศีลธรรม (Morality) และพฤตกิรรม  
องค์การบรหิารสว่
นต าบลหนองหอย 
ต ัง้งบประมาณส า
หรบัสง่เสรมิคุณธ
รรมจรยิธรรมทุกปี  

บุคลากรหลากหลายประ
เภทต าแหน่ง 
หลากหลายคณุวุฒ ิ
และประสบการณ์ท าให้
ไมเ่ขา้ใจในระบบคุณธร
รมจรยิธรรมเทา่ทีค่วร 

- 
บุคลากรมีการท างานเป็น
ทีมและสามคัคีกนั 
รบัฟังความคิดเห็นซึ่งกนั
และกนัยอมรบัการเปลี่ยน
แปลงและมีจติสาธารณะ 
- 
บุคลากรนบัถือศาสนาเดีย
ว ก ั น 
สะดวกต่อการด าเนินกิจก
รรมสว่นรวม 
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บทที ่3 
แผนพฒันาพนกังานสว่นต าบลองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองหอย พ.ศ. 2564 

- 2566 
 

๓.๑  เหตุผลและความจ าเป็น  
การพฒันาองค์กรใหเ้ป็นองค์กรทีม่ีศกัยภาพ สามารถแขง่ขนัได ้ท ัง้ใ

น ร ะ ด ั บ พื้ น ที ่
และระดบัสากล เป็นสิง่ทีม่ีความจ าเป็นอยา่งยิง่ในปจัจุบนั ซึ่งเป็นยุคแหง่การแข่ง
ข ั น ไ ร้ พ ร ม แ ด น  ( Globalization)  
โดยต้องอาศยัความรู ้ความสามารถของบุคลากร องค์ความรูแ้ละการบรหิารจดัก
า ร ที่ ดี ต า ม ห ล ั ก 
ธรรมาภบิาล ซึง่เป็นปจัจยัส าคญัทีจ่ะช่วยใหอ้งค์กรมีการพฒันาสูค่วามเป็นเลศิได ้

ตามประกาศคณะกรรมการพนกังานส่วนต าบลจงัหวดันครราชสีมา 
เ รื่ อ ง 
หลกัเกณฑ์และเงือ่นไขเกี่ยวกบัการบรหิารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต า
บ ล   ล ง ว ัน ที่  2๔  ตุ ล าค ม  2545  แ ล ะที่ แ ก้ ไ ข เพิ่ ม เติ ม ถึ ง ปั จ จุ บ ัน 
ก า ห น ด ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล  
มีการพฒันาผูไ้ดร้บัการบรรจุเขา้รบัราชการเป็นพนกังานสว่นต าบลกอ่นมอบหม
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าย ห น้ าที่ ให้ ป ฏิ บ ัติ เพื่ อ ให้ รู ้ ร ะ เบี ย บ แ บ บ แ ผ น ข อ งท า งร าช ก า ร 
ห ล ั ก แ ล ะ วิ ธี ป ฏิ บ ั ติ ร า ช ก า ร  บ ท บ า ท 
และหน้าที่ของพนกังานสว่นต าบลในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริย์
ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบ ัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี 
โ ด ย อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล 
ตอ้งด าเนินการพฒันาใหค้รบถว้นตามหลกัสูตรทีค่ณะกรรมการพนกังานสว่นต า
บ ล  (ก .อ บ ต .จ ั ง ห ว ั ด ) ก า ห น ด  เ ช่ น 
ก า ร พ ั ฒ น า ด้ า น ค ว า ม รู้ พื้ น ฐ า น ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ร า ช ก า ร 
ให้ ใ ช้ วิ ธี ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ใน ห้ อ ง ฝึ ก อ บ รม  ก า ร ฝึ ก อ บ รม ท า ง ไ ก ล 
ห รื อ ก า ร พ ั ฒ น า ต น เ อ ง  ก็ ไ ด ้
หากองค์การบรหิารสว่นต าบลมีความประสงค์จะพฒันาเพิม่เตมิใหส้อดคลอ้งกบัค
วามจ าเป็นในการพฒันาของแตล่ะ องค์การบรหิารสว่นต าบลก็ให้กระท าได้ ท ัง้น้ี 
องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลกัสูตรที่คณะกรรมการ 
พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล 
ก าหนดเป็นหลกัสูตรหลกัและเพิม่เติมหลกัสูตรตามความจ าเป็นทีอ่งค์การบรหิาร
ส่ ว น ต า บ ล พิ จ า ร ณ า  เ ห็ น ว่ า มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม 
ก ารพ ัฒ น าพ นั ก งาน ส่ วน ต าบ ล เกี่ ย วก ับ ก ารป ฏิ บ ัติ ง าน ใน ห น้ าที่ 
ให้ องค์ก ารบริห ารส่วนต าบลสามารถ  เลือกใช้วิธีการพ ัฒนาอื่นๆ  ได ้
และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล 
(ก.อบต.) ส านักงาน  คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จงัหวดั) 
องค์ ก ารบริห ารส่ วน ต าบ ลต้น ส ังก ัด  ห รือส านัก งาน คณ ะกรรมการ 
พนกังานสว่นต าบล (ก.อบต.จงัหวดั) ร่วมกบัองค์การบริหารส่วนต าบลตน้สงักดั 
ห รื อ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ต้ น ส ั ง ก ั ด 
ร่ ว ม ก ั บ ส่ ว น ร า ช ก า ร อื่ น ห รื อ ภ า ค เ อ ก ช น ก็ ไ ด้ 
และตามประกาศคณะกรรมการพนกังานส่วนต าบลจงัหวดันครราชสีมา ดงักลา่ว 
ก าหนดให้ องค์ก ารบริห ารส่วนต าบลจ ัดท าแผนการพ ัฒ นาบุค ลากร 
เพื่ อ เพิ่ ม พู น ค ว าม รู้  ท ัก ษ ะ  ท ัศ น ค ติ ที่ ดี  คุ ณ ธ รรม แ ละจริ ย ธ ร รม 
อนัจะท าใหป้ฏบิตัหิน้าทีร่าชการในต าแหน่งนัน้ไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ  
   ใ น ก า ร จ ั ด ท า แ ผ น พ ั ฒ น า พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล 
ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพ ัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ที่ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ล า งพ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล  (ก .อ บ ต .) ก า ห น ด 
โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพ ัฒนาพนักงานส่วนต าบล  มีระยะเวลา 3 ปี 
ตามกรอบของ แผนอตัราก าลงัขององค์การบรหิารสว่นต าบลนัน้ๆ         
   เ พื่ อ ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง ก ั บ แ น ว ท า ง ด ั ง ก ล่ า ว 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหอย  อ าเภอพระทองค า จงัหวดันครราชสีมา  
จงึได้จดัท าแผนพฒันาพนกังานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 
ขึ้ น  เ พื่ อ ใ ช้ เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร 
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พัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 
อีกท ั้งยงัเป็นการพ ัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ ท ัศนคติที่ดี  คุณธรรม 
จรยิธรรมของบุคลากร อีกทางหน่ึงดว้ย 
 
 
 
    

๓.๒  ความหมายของการพฒันาบุคลากร 
  มหาวทิยาลยัมหาสารคาม (2540, หน้า 154) 
ไดใ้หค้วามหมายของการพฒันาบุคลากร 
วา่เป็นการด าเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความรูค้วามสามารถเหมาะส
มกบังานที่ปฏิบตัิหรืองานที่จะปฏิบตัิ หรือให้มีความรู้ความสามารถสูงขึ้น 
ซึ่ ง ใน ก ารพ ัฒ น า บุ ค ล าก รนั้ น ป ก ติ จ ะ มี ว ัต ถุ ป ร ะ ส งค์  2 ป ร ะก า ร 
คือเพือ่ใหบุ้คลากรมีความสามารถเหมาะสมกบังานทีจ่ะปฏบิตัแิละเพิม่พูนความรู้
สกึนึกคดิทีด่ีตอ่การปฏบิตังิานใหสู้งขึน้อยา่งมีประสทิธภิาพ 

สมาน รงัสโิยกฤษฎ ์(2544, หน้า 83) กลา่ววา่ การพฒันาบุคลากร 
หมายถงึการด าเนินการ 
เ กี่ ย ว ก ั บ ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ บุ ค ค ล มี ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
มีทกัษะในการท างานทีด่ีขึน้ตลอดจนมีทศันคตทิีด่ีในการท างานอนัจะเป็นผลใหก้
า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ดี ยิ่ ง ขึ้ น 
การพฒันาบุคคลเป็นกระบวนการทีจ่ะเสรมิสรา้งและเปลีย่นแปลงผู้ปฏบิตัิงานใน
ด้ าน ต่ างๆ  เช่ น  ค วาม รู้  ความสาม ารถ  ท ักษ ะ  อุป นิ ส ัย  ท ัศ นคติ ที่ ดี 
และวธิีในการท างานอนัจะน าวธิีไปสูป่ระสทิธภิาพในการท างาน 
  เค น นี แ ล ะ ร าย ด์  (Kenney & Ried, 1986, p. 3) ก ล่ า ว ว่ า 
ก า ร พ ั ฒ น า บุ ค ล า ก ร เ ป็ น วิ ธี ก า ร ต่ า ง ๆ 
ทีด่ าเนินการเพือ่ใหผู้ท้ีไ่ดร้บัการบรรจุเขา้ท างานในองค์กรนัน้อยูแ่ลว้ไดม้ีความรู ้
ความเขา้ใจ สามารถท างานในหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายไดอ้ยา่งเต็มที่ 
  โดยสรุปแลว้ การพฒันาบุคลากร คือการ ด าเนินการเพื่อใหบุ้คลากร 
ไ ด้ ร ั บ ก า ร พ ั ฒ น า ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
เพือ่ใหเ้หมาะสมในการน าไปปฏบิตัหิน้าทีร่าชการ 
  โดยสรุปแลว้ การพฒันาบุคลากร คือการ ด าเนินการเพือ่ใหบ้คุลากร 
ไดร้บัการพฒันาความรูค้วามสามารถ 
เพือ่ใหเ้หมาะสมในการน าไปปฏบิตัหิน้าทีร่าชการ  
 

๓.๓  วตัถุประสงค์ของการจดัท าแผนพฒันาพนกังานสว่นต าบล     
1. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหอย  มีเครื่องมือพฒันา 

และหลกัสูตรในการพฒันาบุคลากรในสงักดัเป็นไปในทศิทางเดียวกนั 
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2. เพื่ อ ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ห น อ ง ห อ ย  
สามารถจดัสรรงบประมาณในการพฒันาไดต้รงตามความตอ้งการของผูร้บัการพ ั
ฒนา 

3. เ พื่ อ พ ั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  
มีกจิกรรมรว่มกนัและมีความรูพ้ื้นฐานทีเ่หมาะสมกบับรบิทในการปฏบิตังิานในท้
อ ง ถิ่ น ไ ด้ ร ั บ ก า ร พ ั ฒ น า เ กี่ ย ว ก ั บ ส ม ร ร ถ น ะ ห ล ั ก 
สมรรถนะประจ าสายงานในหน้าทีร่บัผดิชอบ 

4. เพื่ อให้บุ คลากร   มีค่านิ ยมในการปฏิบ ัติ งานที่ดี ร่วมก ัน 
จิตสาธารณะมีคุณ ธรรมจริยธรรมในการปฏิบ ัติ งาน  สาม ัคคีแบ่ งปัน  
ต่อเพื่อนร่วมงาน มีความรู้ และท ักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
และน าทกัษะทีม่ีไปใช้ในการปฏบิตังิานอยา่งเต็มความสามารถ  
 

๓.๔  เป้าหมายในการพฒันา 
 1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากร ได้รบัการพฒันาการเพิ่มพูนความรู ้ความสามารถ 
ทกัษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการปฏบิตัิงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 
2566  ไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 90 ของจ านวนบุคลากรท ัง้หมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุ ค ล าก ร  มี ค ว าม รู้  ค ว าม ช าน าญ ใน ก ารป ฏิ บ ัติ ง าน 
สามารถปฏบิตังิานในหน้าทีไ่ดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
- 2566  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 90 จากจ านวนพนกังานทีไ่ดร้บัการพฒันา 

 3. เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ห น อ ง ห อ ย  

มี บุ ค ล า ก ร ที่ มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น 
และผลกัด ันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองหอย 
บรรลุตามเป้าหมาย 

 
๓.๕  ขอบเขตและแนวทางในการจดัท าแผนการพฒันาพนกังานสว่นต าบล  
  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ห น อ ง ห อ ย  

ได้ แ ต่ งต ั้ ง ค ณ ะก รรม ก าร จ ัด ท า แ ผ น พ ัฒ น าพ นั ก ง าน ส่ วน ต าบ ล  
ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ 4  - ๒ ๕ ๖ 6  ต า ม ค า ส ั่ ง 
องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองหอย  ที่ ๔๓๔/2563  ลงวนัที่ ๖ สงิหาคม 2563  
ประกอบดว้ย   

- นายกองค์การบรหิารสว่นต าบล   ประธานกรรมการ  
- ปลดั องค์การบรหิารสว่นต าบล     กรรมการ 
- หวัหน้าส วนราชการ    กรรมการ 
- หวัหน้าส านกัปลดั    กรรมการและเลขานุการ 
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โ ด ย ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ด ั ง ก ล่ า ว ข้ า ง ต้ น  
รว่มพจิารณาจดัท าแผนพฒันาพนกังานสว่นต าบลในสงักดั  ใหค้รอบคลุม ดงัน้ี 

 1. ก าหนดหลกัสูตรการพฒันาหลกัสูตรการพฒันา วิธีการพฒันา 
ร ะ ย ะ เ ว ล า แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร พ ั ฒ น า บุ ค ล า ก ร 
ให้มี ความสอดคล้องก ับต าแหน่งและระด ับต าแหน่งในแต่ละสายงาน 
ทีด่ ารงอยูต่ามกรอบแผน อตัราก าลงั 3 ปี  

  2. พิ จ า ร ณ า ห ล ั ก สู ต ร  ที่ บุ ค ล า ก ร ใ น ส ั ง ก ั ด 
ต้องได้รบัการพ ัฒนาความรู้ ความสามารถใน  หลกัสูตรใดหลกัสูตรหน่ึง 
หรือหลายหลกัสูตรอยา่งน้อย ปีละ 1 คร ัง้ หรือตามทีผู่้บริหารทอ้งถิน่เห็นสมควร 
อาจประกอบดว้ย  

   (1) หลกัสูตรความรูพ้ื้นฐานในการปฏบิตัริาชการ  
   (2) หลกัสูตรการพฒันาเกีย่วกบังานในหน้าทีร่บัผดิชอบ  
   (3) ห ล ั ก สู ต ร ค ว า ม รู ้

และทกัษะเฉพาะของงานในแตล่ะต าแหน่ง  
   (4) หลกัสูตรดา้นการบรหิาร  
   (5) หลกัสูตรดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม  
 3. พจิารณาหาวธิีการพฒันาบุคลากร วธิีใดวธิีหน่ึงหรือหลายวธิีก็ได ้

ตามความจ าเป็น และความเหมาะสม อาจประกอบดว้ย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศกึษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏบิตักิาร หรือการสมัมนา  
  (5) การสอนงาน การใหค้ าปรกึษาหรือวธิีการอืน่ทีเ่หมาะสม  

  4. พิ จารณ าจ ัดสรรงบประม าณ ในการด าเนิ น ก ารพ ัฒ น า 
ใ น แ ต่ ล ะ ห ล ั ก สู ต ร 
หรือแต่ละวิธีการส าหรบัการพฒันาบุคลกรตามแผนพฒันาพนกังานส่วนต าบล 
ใ ห้ ค ร อ บ ค ลุ ม โ ด ย ค า นึ ง ถึ ง ค ว า ม ป ร ะ ห ย ั ด คุ้ ม ค่ า 
เพือ่ใหก้ารพฒันาบุคลากรเป็นไปอยา่งมีประสทิธผิลและประสทิธภิาพ  

 
 
 
 5. 

พจิารณาก าหนดแนวทางการพฒันาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลกัที่จ าเป็นตอ่การ
ปฏบิตัริาชการใหก้บับุคลากรในสงักดัอยา่งน้อยควรประกอบดว้ย 

  (1) การมุง่ผลสมัฤทธิ ์
  (2) การยดึม ั่นในความถูกตอ้งชอบธรรมและจรยิธรรม 
  (3) ความเขา้ใจในองค์กรและระบบงาน 
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  (4) การบรกิารเป็นเลศิ 
  (5) การท างานเป็นทีม 
 6. พิ จ ารณ าจ ัด ก าร เรี ย น รู้ ใน อ งค์ ก ร   KM (Knowledge 

Management) ใ น อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ห น อ ง ห อ ย  
เพื่อให้ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ( learning organization) ในทุกวาระ 
ทุ ก โ อ ก า ส  เพื่ อ สื บ ค้ น ห า ค ว า ม รู้ ใ ห ม่ ๆ  ใ น ต ั ว บุ ค ล า ก ร 
และน ามาแลกเปลีย่นเรียนรูร้ว่มกนั 

  
๓.๖  ข ัน้ตอน ในการจดัท าแผนพฒันาพนกังานส่วนต าบล   

    1. 
แตง่ต ัง้คณะกรรมการเพือ่ด าเนินการจดัท าแผนพฒันาพนกังานสว่นต าบล  

   2. ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  ท บ ท ว น วิ ส ั ย ท ั ศ น์ 
พ ั น ธ กิ จ แ ล ะ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์   ก า ห น ด เ ป้ า ห ม า ย 
แนวทางในการพฒันาบุคลากรในสงักดั ขององค์การบรหิารสว่นต าบลหนองหอย
  

   3 . เพื่ อ จ ัด ท า ร่ า ง แ ผ น พ ัฒ น าพ นั ก ง าน ส่ วน ต าบ ล 
ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล       ห น อ ง ห อ ย 
และสง่คณะกรรมการเพือ่พจิารณาปรบัแตง่รา่งแผนพฒันาพนกังานสว่นต าบล 

   4 .  จ ั ด ส่ ง แ ผ น พ ั ฒ น า พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล 
ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจงัหวดันครราชสีมา 
ใหค้วามเป็นชอบ พรอ้มแผนอตัราก าลงั 3 ปี  

   5. ประกาศใช้แผนพฒันาพนกังานส่วนต าบล และจดัส่งแผน 
ให ้อ าเภอ และจงัหวดั และสว่นราชการในสงักดั 
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ล าดบัข ัน้ตอนการจดัท าแผนพฒันาพนกังานสว่นต าบล 
องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองหอย (Flowchart) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริม่ต้น 

ส ารวจข้อมูล 

ค าส ั่งคณะกรรมกา
ร 

สง่เอกสาร 

ส ารวจข้อมูล 

ส ารวจข้อมูล 

พจิาร

พจิาร

ไม่เห็นช
อบ 

เห็นชอบ 

1.รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 

2.แต่งต ัง้คณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาพนกังานส่
วนต าบล 

3.ประชุมคณะกรรมการ 
วเิคราะห์ความต้องการการฝึกอบรมรายบุคคล 
วเิคราะห์หลกัสูตร  ก าหนดหลกัสูตร 
ก าหนดคา่ใช้จา่ยงบประมาณ รายงานการประชุม 

4.รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ 
ก.อบต.จงัหวดั 

5.ก.อบต.จงัหวดัประชุมพจิารณา 

6.ก.อบต.จงัหวดั ใหค้วามเห็นชอบแจง้มติ ก. มาให้ 
อบต.

7.ประกาศใช้แผนพฒันาพนกังานสว่นต าบล 
/สง่แผนให ้อ าเภอจงัหวดั และสว่นราชการ 
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๓.๗  แนวคดิในการจดัท าแผนพฒันาพนกังานสว่นต าบล 

ขององค์การบรหิารสว่นต าบลหนองหอย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สิน้สุด 

น าเขา้ขอ้มูล 

Input 

ประมวลผล 

Process 

ผลทีไ่ด ้

Outcome 

ผลติผล 

Output 

วสิยัทศัน์ 
พนัธกจิ 
อบต.หนองหอย 

 

นโยบายการพั
ฒนาบุคลากร 

 
การพฒันาแผน
งาน 

 

เป้าหมายของ 
อบต. ประจ าปี 
2564-2566 

 
บทบาท 
อ านาจหน้าทีข่อง 
อบต.หนองหอย 

 
ผลการประเมนิ
สมรรถนะของพนั
กงานสว่นต าบล  

 

ข้อมูลบุคลากรใ

 วเิคราะห์ยุท
ธศาสตร์ 
อบต. 

แผนพฒันา
พนกังานสว่น
ต าบล อบต. 
หนองหอย 
ประจ าปีงบปร
ะมาณ 2564 
 2566

 พนกังานสว่
นต าบล 
สงักดั 
อบต.หนอง
หอย 
ได้รบัการพั
ฒนาตามแผ
นฯ

 วเิคราะห์ 
SWOTสภา
พแวดลอ้มภ
ายใน 
ภายนอก

 ก าหนดเป้าห
มายการพฒัน
าบุคลากร 

 ก าหนดรายล
ะเอียดแผนง
านโครงการ 
ตวัช้ีวดั 
และการประ
เมนิผล 

ผลกระทบทีเ่กดิ
ขึน้ 

Impact 

บุคลากรในสั
งกดัทุกระดบัมี
สมรรถนะด้าน
การปฏบิตังิาน
ทีดี่ขึน้ 

 จดัสรรหรือ
ต ัง้งบประมา
ณทีใ่ช้ในกา
รพฒันา 
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  ๓.๘  ความสอดคลอ้งของยทุธศาสตร์การพฒันาทอ้งถิน่ กบัคา่นิยมขององค์การบรหิารสว่นต าบลหนองหอย 
ยุทธศาสตร์การพฒันาทอ้งถิน่  คา่นิยมรว่ม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านมาตรฐานคมนาคม  
เสรมิสรา้งการพฒันามาตรฐานโครงสรา้งระบบการคมนาคมใหค้รอบคลุม 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านประชาชนมีคุณภาพ  
สง่เสรมิและพฒันาคุณภาพชีวติ ความปลอดภยัใหป้ระชาชนอยา่งย ั่งยืน 

- 

ยุทธศาสตร์ที ่3 ดา้นเกษตรกรรมธรรมย ั่งยืน  
ปรบัปรุงปจัจยัและกระบวนการผลติสนิคา้เกษตรปลอดภยัใหไ้ดม้าตรฐานสากล 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจดัการโปร่งใส  
พฒันาระบบการบรหิารจดัการโปรง่ใส ตามหลกัธรรมาภบิาล 

1.การพฒันาคณุภาพชีวติบคุลากร 
2.การพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนด ี
3.การพฒันาบุคลากรเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง 
4.การสรา้งวฒันธรรมในองค์กรใหม้ีการแลกเปลีย่นเรียนรูแ้ละรว่มกนัพฒันา

 

  ๓.๙  กลยทุธท์ีใ่ช้ในการพฒันาบุคลากร ทีส่อดคลอ้งกบัคา่นิยม 
คา่นิยมรว่ม กลยทุธ ์

1. การพฒันาคุณภาพชีวติบุคลากร 

กลยทุธท์ี ่1 พฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัสมรรถนะทีจ่ าเป็นในการปฏบิตังิาน
กลยทุธท์ี ่2 
สง่เสรมิและสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรเพือ่รองรบัความกา้วหน้าในสายงาน
กลยทุธท์ี ่3 สง่เสรมิและพฒันาคณุภาพชีวติบุคลากรทกุระดบั

2. การพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนด ี
กลยทุธท์ี ่1 พฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนมีความรูคู้ค่วามดี 
กลยทุธท์ี ่2 สง่เสรมิใหบ้คุลากรมคีุณธรรมจรยิธรรมในการปฏบิตังิาน

3. การพฒันาบุคลากรเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง 

กลยทุธท์ี ่1 พฒันาบุคลากร 
ใหย้อมรบัการการเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้ในองคก์รในอนาคต 
กลยทุธท์ี ่2 สง่เสรมิและพฒันาใหบ้คุลากรรว่มมือกบัเครือขา่ย หน่วยงานรฐั เอกชน 
และภาคประชาชน 
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4. 
การสรา้งวฒันธรรมในองคก์รใหม้กีารแลกเปลีย่นเรียนรูแ้ละรว่มกนัพฒันา 

กลยทุธท์ี ่1 
สง่เสรมิใหบุ้คลากรยอมรบัในผลงานของคนอืน่และปรบัปรุงแกไ้ขในผลงานของตน
กลยทุธท์ี ่2 
สง่เสรมิกระบวนการจดัการเรียนรูร้ว่มกนัในการปฏบิตังิานภายในองคก์ร ( ) 

 
๓.๑๐  โครงการ งาน กจิกรรม ทีป่ระมาณการ คา่ใช้จา่ยในการพฒันาบุคลากร 

คา่นิยมทีส่อดคลอ้งยุทธศาสตร์การพฒันาทอ้งถิน่ กลยทุธ ์

การพฒันาคุณภาพชีวติบุคลากร กลยทุธท์ี ่1 พฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัสมรรถนะทีจ่ าเป็นในการปฏบิตังิาน
กลยทุธท์ี ่2 
สง่เสรมิและสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรเพือ่รองรบัความกา้วหน้าในสายงาน
กลยทุธท์ี ่3 สง่เสรมิและพฒันาคณุภาพชีวติบุคลากร 
ทุกระดบั 

การพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนด ี กลยทุธท์ี ่1 พฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนมีความรูคู้ค่วามดี 
กลยทุธท์ี ่2 สง่เสรมิใหบ้คุลากรมคีุณธรรมจรยิธรรมในการปฏบิตังิาน

การพฒันาบุคลากรเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง กลยทุธท์ี ่1 พฒันาบุคลากร ใหย้อมรบัการการเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้ในองคก์ร 
ในอนาคต  
กลยทุธท์ี ่2 สง่เสรมิและพฒันาใหบ้คุลากรรว่มมือกบัเครือขา่ย หน่วยงานรฐั เอกชน 
และภาพประชาชน 

การสรา้งวฒันธรรมในองคก์รใหม้กีารแลกเปลีย่นเรียนรูแ้ละรว่มกนัพฒันา กลยทุธท์ี ่1 
สง่เสรมิใหบุ้คลากรยอมรบัในผลงานของคนอืน่และปรบัปรุงแกไ้ขในผลงานของตน
กลยทุธท์ี ่2 
สง่เสรมิกระบวนการจดัการเรียนรูร้ว่มกนัในการปฏบิตังิานภายในองคก์ร  ( ) 

รวมงบประมาณทีใ่ช้ในการพฒันา 
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๓.๑๑  รายละเอียดโครงการ/กจิกรรมการพฒันาบคุลากร  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองหอย  ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 - 2566 

การพฒันาคุณภาพชีวติบคุลากร 
กลยทุธท์ี ่1 พฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัสมรรถนะทีจ่ าเป็นในการปฏบิตังิาน 

ล าด ั
บ 

กจิกรรม/โครงการ ตวัช้ีวดัโครงการ เป้าหมาย  

ระยะเวลา/ปีทีด่ าเนินก
าร หมายเหตุ 2564 256
5 

256
6 

1 การพฒันาองค์ความรู ้
(knowledge 
Management :KM) 
จดัสง่บุคลากรเข้ารบัการ
อบรมในสายงานทีม่ีในแ
ผนอตัราก าลงั 
 

รอ้ยละผู้เข้ารบัการอ
บรม  

เชงิปรมิาณ  
- บุคลากรได้รบัการพฒันาในสายงาน รอ้ยละ 
90 
เชงิคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิตังิาน รอ้ยละ 
90 
เชงิประโยชน์ 
- 
หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถใน
การปฏบิตังิานในสายงาน รอ้ยละ 90 

   (ตวัช้ีวดั LPA 
- ด้านที ่2 ข้อ 
28) 
(ประเมนิมาต
รฐานฯด้านที่ 

2 
งานบรหิารงา
นบุคคลและกิ
จการสภา ข้อ 

1.17) 
2 โครงการปฐมนิเทศบุคลา

กรใหม่ 
รอ้ยละของพนกังาน
บรรจุใหม ่
เข้ารบัการอบรม 

เชงิปรมิาณ  
- บุคลากรทีบ่รรจุใหมไ่ด้รบัการปฐมนิเทศ 
รอ้ยละ 100 
เชงิคุณภาพ 
- บุคลากรทีบ่รรจุใหมเ่ข้าใจบรบิทในการท างาน 

    
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รอ้ยละ 90 
เชงิประโยชน์ 
- 
บุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิ
าน รอ้ยละ 90 

3 กจิกรรมส ารวจทกัษะด้า
นดจิทิลัของพนกังานในสั
งกดั (Digital Government 
Skill Self - 
Assessment) 

รอ้ยละของผู้ลงทะเบี
ยนรว่มกจิกรรม 

เชงิปรมิาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนรว่มกจิกรรม รอ้ยละ 90 
เชงิคุณภาพ 
- บุคลากรมีทกัษะด้านดจิทิลั ผ่านเกณฑ์ รอ้ยละ 
90 
เชงิประโยชน์ 
- 
หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถด้า
นดจิทิลัรอ้ยละ90 

   ด าเนินการตา
มมต ิครม 26 
ก.ย.60 
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การพฒันาคุณภาพชีวติบคุลากร 
กลยทุธท์ี ่2 สง่เสรมิและสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรเพือ่รองรบัความกา้วหน้าในสายงาน 
1 กจิกรรมใหค้วามรูแ้ละสง่เ

สรมิความก้าวหน้าใหบุ้คล
ากรในสายงาน  

รอ้ยละผู้เข้าร่วมกจิก
รรม  

เชงิปรมิาณ  
- บุคลากรเข้ารว่มกจิกรรม รอ้ยละ 90 
เชงิคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน 
รอ้ยละ 90 
เชงิประโยชน์ 
- 
หน่วยงานมีหลกัการบรหิารงานบุคคลอยา่งมีปร
ะสทิธภิาพ 

   (ประเมนิมาต
รฐานฯด้านที่ 

2 
งานบรหิารงา
นบุคคลและกิ
จการสภา  
ข้อ 1.16) 

การพฒันาคุณภาพชีวติบคุลากร 
กลยทุธท์ี ่3 สง่เสรมิและพฒันาคุณภาพชีวติบุคลากร 
1 กจิกรรมตรวจสุขภาพปร

ะจ าปีของบุคลากร 
รอ้ยละผู้ได้รบัการต
รวจสุขภาพประจ าปี 

เชงิปรมิาณ  
- บุคลากรได้รบัการตรวจสุขภาพประจ าปี 
รอ้ยละ 90 
เชงิคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์  
รอ้ยละ 90 
เชงิประโยชน์ 
- 
หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีสุขภาพดีพรอ้มปฏบิตังิา
น รอ้ยละ 90 

   (ประเมนิมาต
รฐานฯด้านที่ 

2 
งานบรหิารงา
นบุคคลและกิ
จการสภา  
ข้อ 1.24) 

การพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนด ี
กลยทุธท์ี ่1 พฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนมีความรูคู้ค่วามดี 
1 โครงการฝึกอบรมคุณธร รอ้ยละผู้เข้ารบัการอ เชงิปรมิาณ     (ITA – ข้อ 
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รมจรยิธรรม 
ธรรมาภบิาลในหน่วยงา
น ใหก้บับุคลากร 

บรม  - บุคลากรเข้ารบัการพฒันา 
ด้านคุณธรรมจรยิธรรม รอ้ยละ 90 
เชงิคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจรยิธรรม 
ในการปฏบิตังิาน รอ้ยละ 90 
เชงิประโยชน์ 
- 
หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีคุณธรรมจรยิธรรมในก
ารปฏบิตังิาน  
รอ้ยละ 90 

038 ) 

 
 
การพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนด ี
กลยทุธท์ี ่1 พฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนมีความรูคู้ค่วามดี 
2 กจิกรรมประเมนิคุณธรร

มและความโปรง่ใส 
ในการด าเนินการของหน่
วยงานภาครฐั 
(ผู้มีสว่นได้เสียภายใน) 

รอ้ยละผู้เข้าทดสอบ  เชงิปรมิาณ  
- บุคลากรเข้าทดสอบ รอ้ยละ 90 
เชงิคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจในการประเมนิ 
รอ้ยละ 90 
เชงิประโยชน์ 
- 
หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมนิเพื่อใช้ในการ
บรหิารงาน 

   (ตวัช้ีวดั LPA 
–ด้านที่ 5 ข้อ 
188) 

 

3 จดัท าคูม่ือผลประโยชน์ท ั
บซ้อนและใหค้วามรูเ้รื่อง
ผลประโยชน์ทบัซ้อนใหก้ ั
บบุคลากร 

จ านวนเลม่ เชงิปรมิาณ  
- จดัท าคูม่ือผลประโยชน์ทบัซ้อน จ านวน 1 เลม่ 
เชงิคุณภาพ 
- คูม่ือผลประโยชน์ทบัซ้อน สมบูรณ์ รอ้ยละ 90 

    
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เชงิประโยชน์ 
- 
หน่วยงานมีคูม่ือผลประโยชน์ทบัซ้อนในการปฏิ
บตัริาชการ 

4 กจิกรรมยกยอ่งบุคคลต้น
แบบด้านคุณธรรมจรยิธร
รม  
โครงการคนดีศรีพระเพลิ
ง (คนแต่งกายดี  
ศรีพระเพลงิ) 

จ านวนคนได้รบัใบป
ระกาศเกียรตคิุณยก
ยอ่งประจ าปี 

เชงิปรมิาณ  
- จ านวนบุคลากรที่รบัการยกย่องประจ าปี 
เชงิคุณภาพ 
- 
บุคลากรทีไ่ด้รบัการยกย่องเป็นทีย่อมรบัของพนั
กงานในสงักดั 
เชงิประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีเ่ป็นแบบอย่างทีดี่ 

   (LPA ด้านที่ 
5  

ข้อ 181 ) 
(ITA – ข้อ 
038 ) 

 
 
 
 
 
 
 
การพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนด ี
กลยทุธท์ี ่ 2 สง่เสรมิใหบ้คุลากรมีคณุธรรมจรยิธรรมในการปฏบิตังิาน   
1 จดัท าประกาศเจตจ านงต่

อต้านการทุจรติของหน่ว
ยงาน 
 

รอ้ยละความส าเร็จ เชงิปรมิาณ  
- จดัท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจรติ 
เชงิคุณภาพ 
- 
บุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจการต่อต้านการทุจ
รติรอ้ยละ 90 

   (LPA ด้านที่ 
5  

ข้อ 181 
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เชงิประโยชน์ 
- 
หน่วยงานมีประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจรติ 

2 โครงการเผยแพรใ่หค้วาม
รูข้้อมูลด้านการจดัซ้ือ-
จดัจา้ง ผู้มีส่วนได้เสีย 
การสรา้งจติส านึก 
ทางสื่อสงัคมออนไลน์ 
(Facebook Line 
website ฯลฯ ขององค์กร) 

รอ้ยละการเข้ารว่มกิ
จกรรม 

เชงิปรมิาณ  
- พนกังานเข้าร่วมกจิกรรมรอ้ยละ 90 
เชงิคุณภาพ 
- ผู้เข้ารว่มกจิกรรมมีความรูค้วามเข้าใจ รอ้ยละ 
80 
เชงิประโยชน์ 
- 
หน่วยงานบรหิารงานด้วยความโปรง่ใสตรวจสอ
บได้ 

     (LPA ด้านที่ 
5  

ข้อ 188 ) 
(ITA - ข้อ 
038 ) 

3 การมีสว่นรว่มในกจิกรรม
ด้านศาสนาและวฒันธรร
มทีส่ าคญัของชาต ิ
และการบ าเพ็ญตนทีเ่ป็นป
ระโยชน์  

รอ้ยละของบุคลากรเ
ข้ารว่มกจิกรรม 

เชงิปรมิาณ  
- บุคลากรเข้ารว่มกจิกรรมส าคญั รอ้ยละ 80 
เชงิคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพงึพอใจในกจิกรรม รอ้ยละ 
80 
เชงิประโยชน์ 
- บุคลากรได้ด าเนินกจิกรรมร่วมกนั  

   (ประเมนิมาต
รฐานฯด้านที่ 

2 
งานบรหิารงา
นบุคคลและกิ
จการสภา  
ข้อ 1.20) 

4 
 
 
 
 
 

จดัสง่บุคลากรเข้ารบัการ
อบรมด้านวนิยัและรกัษา
วนิยัในการท างาน 
 

รอ้ยละของบุคลากร
ทีม่ีหน้าทีด่้านวนิยัเข้
ารบัการอบรม 

เชงิปรมิาณ  
- บุคลากรเข้ารบัการอบรม รอ้ยละ 60 
เชงิคุณภาพ 
- บุคลากรผ่านการอบรมมีความรู ้รอ้ยละ 80 
เชงิประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีดี่ในการปฏบิตังิาน 

   (LPA ด้านที่ 
5  

ข้อ 182 ) 

 
การพฒันาบุคลากรทกุระดบัเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง 
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กลยทุธท์ี ่1 พฒันาบุคลากรทกุระดบั ใหย้อมรบัการการเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้ในองค์กร ในอนาคต  
1 สง่บุคลากรเข้ารบัการอบ

รมในโครงการพฒันาศกั
ยภาพการบรหิารงาน 
 

รอ้ยละผู้เข้ารบัการอ
บรม 

เชงิปรมิาณ  
- 
บุคลากรได้รบัการพฒันาศกัยภาพในการบรหิา
รงาน รอ้ยละ 90 
เชงิคุณภาพ 
- บุคลากรมีศกัยภาพในการบรหิารงาน รอ้ยละ 
90 
เชงิประโยชน์ 
- 
หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีมีประสทิธภิาพในการบ
รหิารงาน 

   (LPA ด้านที่ 
2  

ข้อ 27 ) 
 

การพฒันาบุคลากรทกุระดบัเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง 
กลยทุธท์ี ่2 สง่เสรมิและพฒันาใหบุ้คลากรร่วมมือกบัเครือขา่ย หน่วยงานรฐั เอกชน และภาพประชาชน 
1 โครงการ อบต.เคลือ่นที ่

บรกิารด้วยใจรบัใช้ประช
าชน 

รอ้ยละของสว่นราชก
ารไปจดักจิกรรม 

เชงิปรมิาณ  
- ส่วนราชการสงักดั 
อบต.พระเพลงิรว่มจดักจิกรรม รอ้ยละ 90 
เชงิคุณภาพ 
- กจิกรรมมีความเรียบรอ้ยและสมบูรณ์ รอ้ยละ 
90 
เชงิประโยชน์ 
- 
ประชาชนได้รบัความสะดวกในการตดิต่อราชก
าร 

    

2 กจิกรรมการมีสว่นรว่มใ
นการป้องกนัการทุจรติข
องหน่วยงานราชการ   
 

จ านวนคร ัง้ทีห่น่วยง
านเข้ารว่มกจิกรรม 

เชงิปรมิาณ  
- 
จ านวนคร ัง้ทีห่น่วยงานสง่บุคลากรเข้ารว่มกจิกร
รมด้านการป้องกนัการทุจรติ  

   (LPA ด้านที่ 
5  
ข้อ 182 ) 
(การมีสว่นรว่
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เชงิคุณภาพ 
- บุคลากรทีม่ีจติส านึกในการต่อต้านการทุจรติ 
เชงิประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีเ่ป็นแบบอย่างทีดี่ 

มของพนกังา
นในการกบัห
น่วยงานอื่นทีจ่ ั
ดเกี่ยวกบัการ
ป้องกนัการทุจ

รติ 

 
 
 
 
การสรา้งวฒันธรรมในองค์กรใหม้ีการแลกเปลีย่นเรียนรูแ้ละร่วมกนัพฒันา 
กลยทุธท์ี ่1 สง่เสรมิใหบ้คุลากรยอมรบัในผลงานของคนอืน่และปรบัปรุงแกไ้ขในผลงานของตน 
1 จดักจิกรรมการสรา้งสว่น

ราชการเป็นองค์กรเรียน
รู ้เช่น 
จดัท าคูม่ือการปฏบิตัริาช
การ แผ่นพบั 
คูม่ือการท างาน  
เผยแพรใ่หก้บับุคลากรใ
นสงักดั(การจดัการความ
รูใ้นองค์กร knowledge 
Management :KM ) 

รอ้ยละบุคลากรทีเ่ผย
แพรง่านของตนเอง 

เชงิปรมิาณ  
- บุคลากรจดัท าคูม่ือปฏบิตัริาชการ รอ้ยละ 50 
เชงิคุณภาพ 
- คูม่ือผลการปฏบิตัริาชการ สมบูรณ์ 
อา่นเข้าใจง่าย รอ้ยละ 90 
เชงิประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคูม่ือในการปฏบิตัริาชการ 

   (LPA ด้านที่ 
5  
ข้อ 184) 

 

2 กจิกรรมประชุมถ่ายทอด
นโยบายการบรหิารงานร
ะหวา่งผู้บงัคบับญัชากบัเ
จา้หน้าทีผู่้ปฏบิตังิาน) 

จ านวนคร ัง้การประ
ชุมประจ าปี 

เชงิปรมิาณ  
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชงิคุณภาพ 
- มีการถ่ายถอดงานและตดิตามงานทีป่ฏบิตัิ 
เชงิประโยชน์ 

   (ประเมนิมาต
รฐานฯด้านที่ 

2 
งานบรหิารงา
นบุคคลและกิ
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- 
พนกังานมีความกระตือรือรน้ในการปฏบิตังิาน 

จการสภา  
ข้อ 1.13 

การสรา้งวฒันธรรมในองค์กรใหม้ีการแลกเปลีย่นเรียนรูแ้ละร่วมกนัพฒันา 
กลยทุธท์ี ่2 สง่เสรมิกระบวนการจดัการเรียนรูร้ว่มกนัภายในองคก์ร  
เพือ่เป็นเครือ่งมือในการพฒันาศกัยภาพและความสามารถในการปฏบิตังิาน 
1 การพฒันาองค์กร 

(knowledge 
Management :KM ) 
การรายงานผลการฝึกอบ
รม 
และประชาสมัพนัธ์ผลกา
รฝึกอบรมใหเ้พื่อนรว่มง
านทราบ  

รอ้ยละของผู้รายงาน
ผลการฝึกอบรม 

เชงิปรมิาณ  
- บุคลากรกลบัจากฝึกอบรมรายงานผล รอ้ยละ 
90 
เชงิคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกต้อง เรียบรอ้ย สมบูรณ์ 
รอ้ยละ 90 
เชงิประโยชน์ 
- 
บุคลากรได้น าความรูจ้ากการฝึกอบรมไปพฒัน
าการท างาน 
 

   (ตวัช้ีวดั LPA 
- ด้านที ่2 ข้อ 

27) 
(ประเมนิมาต
รฐานฯด้านที่ 

2 
งานบรหิารงา
นบุคคลและกิ
จการสภา  
ข้อ 1.13) 

 
 
การสรา้งวฒันธรรมในองค์กรใหม้ีการแลกเปลีย่นเรียนรูแ้ละร่วมกนัพฒันา 
กลยทุธท์ี ่2 สง่เสรมิกระบวนการจดัการเรียนรูร้ว่มกนัภายในองคก์ร  
เพือ่เป็นเครือ่งมือในการพฒันาศกัยภาพและความสามารถในการปฏบิตังิาน 
2 สง่เสรมิกจิกรรมหรือการ

ท างานเป็นทีม 
กจิกรรมจติอาสา 
กจิกรรมบ าเพ็ญตนต่อสา
ธารณะ ฯลฯ 

การจดัการความรูใ้นองค์

รอ้ยละความส าเร็จ เชงิปรมิาณ  
- บุคลากรเข้ารว่มโครงการการท างานเป็นทีม 
รอ้ยละ 90 
เชงิคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพงึพอใจในกจิกรรม รอ้ยละ 
90  

   (ประเมนิมาต
รฐานฯด้านที่ 

2 
งานบรหิารงา
นบุคคลและกิ
จการสภา  



Human Development Planning 

 

แผนพฒันาพนกังานสว่นต าบล องคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองหอย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ หนา้ 38 

 

กร (knowledge 
Management:KM) 
การท างานรว่มกนั 
การแลกเปลีย่นเรียนรูร้ว่
มกนั 
การถ่ายทอดความรูร้ะหว่
างเพื่อนรว่มงาน  

เชงิประโยชน์ 
- 
หน่วยงานมีทีมงานทีม่ีคุณภาพในการขบัเคลือ่น
งานขององค์กร 
 
 

ข้อ 1.22) 
(ITA - ข้อ 
038 ) 

3 ส ารวจความต้องการฝึกอ
บรม 
หรือสภาพปญัหาความต้
องการพฒันาของพนกังา
นสว่นต าบล  
 

 

รอ้ยละบุคลากรตอบ
แบบส ารวจ 

เชงิปรมิาณ  
- บุคลากรตอบแบบส ารวจ รอ้ยละ 90 
เชงิคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเข้าใจในแบบส ารวจ รอ้ยละ 
90  
เชงิประโยชน์ 
- 
หน่วยงานรบัรูป้ญัหาและความต้องการในเบื้อง
ต้นของบุคลากร 

- -  (ตวัช้ีวดั LPA 
- 

ด้านที ่2 ข้อ 
26) 

4 กจิกรรมสง่เสรมิความปล
อดภยั 
สภาพแวดลอ้มในการท า
งาน  (Quality of work 
life) หรือกจิกรรม 5 ส. 
ในส านกังาน  
 

รอ้ยละผู้เข้าร่วมกจิก
รรม  

เชงิปรมิาณ  
- บุคลากรเข้ารว่มกจิกรรม รอ้ยละ 90 
เชงิคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูค้วามพงึพอใจ รอ้ยละ 90 
เชงิประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบรอ้ย   

   (ประเมนิมาต
รฐานฯด้านที่ 

2 
งานบรหิารงา
นบุคคลและกิ
จการสภา  
ข้อ 1.24) 

5 กจิกรรมส ารวจความพงึ
พอใจในองค์กร 

รอ้ยละของบุคลากรต
อบแบบสอบถาม 

เชงิปรมิาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม รอ้ยละ 90 
เชงิคุณภาพ 
- การด าเนินการตอบแบบสอบถาม 
เรียบรอ้ยสมบูรณ์ รอ้ยละ 90 

   (ประเมนิมาต
รฐานฯด้านที่ 

2 
งานบรหิารงา
นบุคคลและกิ
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เชงิประโยชน์ 
- 
หน่วยงานรบัรูป้ญัหาพนกังานเพื่อใช้ในการพฒั
นาในอนาคต 

จการสภา  
ข้อ 1.24) 
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 3.12  การจดัท าแผนพฒันาพนกังานสว่นต าบลรายบุคคล 
 แผนพฒันารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) 
ห ม า ย ถึ ง 
กรอบหรือแนวทางทีจ่ะช่วยใหบุ้คลากรในหน่วยงานสามารถปฏบิตังิานไดบ้รรลุต
ามเป้าหมายในสายอาชีพของตน โดยมีวตัถุประสงค์หลกัในการพฒันาจุดอ่อน 
(weakness) และเสริม จุดแข็ ง  (Strength) ของบุคลากรในห น่ วยงาน 
แ ผ น พั ฒ น า ร า ย บุ ค ค ล  ห รื อ เ รี ย ก ส ั้ น ๆ  ว่ า  IDP 
จึงเป็นแผนส าหรบัการพฒันาบุคลากรเพื่อเตรียมความพรอ้มให้มีคุณสมบตัิ 
ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
และศ ักยภาพในการท างานส าหร ับต าแหน่ งที่ สู งขึ้น ต่อไปในอนาคต 
ห รื อ ต า ม เส้ น ท า ง ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ใ น ส า ย อ า ชี พ  (Career Path) 
ทีอ่งค์การบรหิารสว่นต าบลพระเพลงิก าหนดขึน้  
 ด ังนั้ น  IDP จึงไม่ ใช่ กระบวนการประเมินผลการปฏิบ ัติ งาน 
(Performance Appraisal) 
เพือ่การเลื่อนต าแหน่งงานหรือการปรบัเงนิเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแ
บ บ ต่ า ง ๆ   แ ต่ เมื่ อ ไ ด้ มี ก า ร ด า เ นิ น กิ จ ก ร ร ม ต า ม ก ร อ บ  IDP 
อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ข ั้นพื้ นฐานของระด ับความ รู้ ความสามารถ 
ห รือสิ่ งที่ ผู้ บ ังค ับ บ ัญ ช าค าดห ว ัง  มี ก ารพู ด คุ ย สื่ อ ส ารแบบสองท าง 
เ ป็ น ข้ อ ผู ก พ ั น ห รื อ ข้ อ ต ก ล ง ใ น ก า ร เ รี ย น รู้ ร่ ว ม ก ั น  IDP 
ก็จะเป็นเครือ่งมือส าคญัในการเชื่อมโยงความต้องการของพนกังานรายบุคคลให้
ต อบ ร ับ ห รื อต อบสน อ งต่ อ ค วาม ต้ อ งก ารใน ระด ับ ห น่ วย งาน ย่ อ ย 
และสง่ผลใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์การได ้
 การจดัท าแผนพฒันารายบุคคลขององค์การบรหิารส่วนต าบลหนอง
ห อ ย  
มีเจตนารมณ์ส าคญัที่จะเปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนกังานส่วนต าบล 
จากเดิมที่เน้นพ ัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
ม า เ ป็ น ก า ร ใ ห้ พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล เ ป็ น ผู้ รู ้ ร อ บ  รู้ ลึ ก 
และเป็นแรงผลกัดนัต่อความส าเร็จขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองหอย 
รวมท ัง้ให้พนกังานส่วนต าบลปฏิบตัิงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและสมัฤทธิผ์ล 
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหนองหอย  จึงต้องปรบัเปลีย่นบทบาท วิธีคิด 
แ ล ะ วิ ธี ป ฏิ บ ั ติ ง า น  ร ว ม ถึ ง ก า ร พ ั ฒ น า ค ว า ม รู้ 
ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองตอ่ภารกจิของหน่วยงานไดอ้ยา่งร
ว ด เ ร็ ว  แ ล ะ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
โดยมุง่เน้นการน าหลกัสมรรถนะมาประกอบในการบรหิารและพฒันาทรพัยากร
บุ ค ค ล 
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เพือ่ใหบุ้คลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามที่องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองหอยก า
หนด  
 ด้ ว ย เห ตุ น้ี  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ห น อ ง ห อ ย  
จงึจ าเป็นตอ้งมีการด าเนินการในเรือ่งการพฒันาบุคลากรเป็นรายบุคคลเพื่อเพิ่ม
พู น ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ ห้ แ ก่ บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ด ั บ ช ั้ น 
หากมีการด าเนินการตามกระบวนการพฒันารายบุคคลอยา่งเป็นระบบและตอ่เน่ื
องแล้ว บุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบลหนองหอย จะมีคุณภาพ คุณธรรม 
จริยธรรม สามารถปฏิบตัิงานให้เกิดผลสมัฤทธิต์่อภารกิจที่ได้รบัมอบหมาย 
อนัจะมีผลเชื่อมโยงไปสู่การประเมินผลการปฏิบตัิงาน การเลื่อนข ัน้เงินเดือน 
เ พิ่ ม ค่ า จ้ า ง  แ ล ะ ค่ า ต อ บ แ ท น 
ท าให้บุคลากรมีขวญัและก าลงัใจในการปฏบิตังิานเพือ่ประโยชน์ตอ่องค์การบริห
ารสว่นต าบลหนองหอยยิง่ขึน้ตอ่ไป  
 ด ั ง นั้ น  บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ด ั บ  จ า เ ป็ น ต้ อ ง มี ค ว า ม รู ้
ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกบัการจดัท าแผนพฒันารายบุคคล ประกอบด้วย 
ค ว า ม ห ม า ย  ป ร ะ โ ย ช น์ 
บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกบัการท าแผนพฒันารายบุคคล 
ร ว ม ถึ ง เ ค รื่ อ ง มื อ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร พ ั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ร า ย บุ ค ค ล 
ซึง่บุคคลทีม่ีสว่นเกีย่วขอ้งในการจดัท าแผนพฒันารายบุคคล (IDP)  ประกอบดว้ย 

1. ผูบ้รหิารระดบัสูง - นายกองค์การบรหิารสว่นต าบลหนองหอย 
2. ผูบ้งัคบับญัชาทีม่ผีูใ้ตบ้งัคบับญัชา - ปลดั หวัหน้าสว่นราชการ 
และพนกังานทุกระดบั 

3. เจา้หน้าที ่- นกัทรพัยากรบุคคล  
4. องค์กร - องคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองหอย 

 
 

บุคคลในแตล่ะกลุม่มีบทบาทและขอบเขตหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
ดงัตารางตอ่ไปน้ี 

 

กลุม่บุคคล บทบาท/ หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ
นายก อบต.หนองหอย 1. สนบัสนุนและผลกัดนัใหบุ้คลากรปฏบิตัติาม IDP ตามทีก่ าหนด

2. อนุมตัใิหก้ารจดัท า IDP เป็นกระบวนการหน่ึงทีผู่บ้งัคบับญัชาจะตอ้งปฏบิตัอิยา่งตอ่เน่ืองทกุปี
3. ตดิตามผลการจดัท า IDP ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชากบับุคลากร พรอ้มท ัง้การน าแผน ไปใช้ปฏบิตัจิรงิ
4. จดัสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรในแตล่ะปีอยา่งตอ่เน่ือง

ปลดั อบต.หนองหอย 
หวัหน้าสว่นราชการ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในแตล่ะสายงาน 
ในแตล่ะกอง 

1. ท าความเขา้ใจ ผลกัดนักระบวนการและวตัถุประสงคข์องการจดัท า
2. ปฏบิตัติามกระบวนการและข ัน้ตอนของ IDP ทีก่ าหนดขึน้
3. ประเมนิขดีความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
เพือ่คน้หาจุดแข็งและจุดออ่นของบคุลากรในงานทีม่อบหมายใหร้บัผดิชอบในปจัจุบนั

4. ท าความเขา้ใจถงึแหลง่หรือช่องทางการเรียนรูเ้พือ่พฒันาขดีความสามารถของบคุลากรเป็นรายบุคคล
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5. ก าหนดแนวทางหรือช่องทางการพฒันาตนเองทีเ่หมาะสมกบับุคลากร
6. ใหข้อ้มูลป้อนกลบัแกบุ่คลากรถงึจุดเดน่และจุดทีบุ่คลากรตอ้งพฒันาปรบัปรุงใหด้ีขึน้
7. ช้ีใหบุ้คลากรเห็นขอบเขตทีเ่ขาสามารถเพิม่ความรบัผดิชอบมากขึน้

นกัทรพัยากรบุคคล 1. มีสว่นรว่มในการประเมนิความสามารถของตนเองตามความเป็นจรงิ
2. ท าความเขา้ใจแผนพฒันารายบคุคล (IDP) ทีผู่บ้งัคบับญัชาก าหนดขึน้ดว้ยความเต็มใจและต ัง้ใจ
3. รว่มกบัหวัหน้าสว่นราชการก าหนดแผนฯ เป้าหมายและวตัถุประสงค์ในการพฒันาตนเอง
4. หาวธิีการในการท าใหเ้ป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานทีร่บัผดิชอบประสบความส าเร็จ
5. ประเมนิความกา้วหน้าในการพฒันาตนเองและเต็มใจทีจ่ะรบัรูผ้ลการพฒันาความสามารถของตนเองจากผูอื้น่

องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองหอย 1. ประชุมพจิารณาใหน้ายกอนุมตั ิเห็นดว้ยกบัการน าเอา มาใช้ในองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองหอย
2. จดัเตรียมแบบฟอร์มการท า IDP ใหเ้ป็นมาตรฐานเดยีวกนั
3. ออกแบบและปรบัปรุงระบบการพฒันาบุคลากรรวมถงึบูรณาการ กบัเครือ่งมือการบรหิารบุคคลในเรือ่งอืน่ 
ๆ 

4. ใหค้วามรูแ้ละความเขา้ใจเกีย่วกบัแนวทางการจดัท า แกผู่บ้รหิารทุกสว่นราชการและบุคลากรท ั่วหมด
5. ใหค้ าปรกึษาและแนะน าแนวทางการจดัท าแผน กบัผูบ้รหิารและบุคลากร
6. ตอบขอ้ซกัถามเกีย่วกบัวธิีการจดัท าแผน IDP  
7. หาช่องทางในการสือ่สารเพือ่ประชาสมัพนัธ์เปลีย่น
หรือจติส านึกของผูบ้รหิารและบุคลากรในการจดัท า 

8. ตดิตามผลการปฏบิตัติามแผน IDP จากผูบ้รหิารและบุคลากร
 

3.13 การวเิคราะห์สภาพปญัหา 
ความตอ้งการในการพฒันาพนกังานสว่นต าบลรายบุคคล 
 อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ห น อ ง ห อ ย  
ได้ส ารวจสภาพปัญหาและความต้องการการฝึกอบรมของบุคลากรในสงักดั 
เพือ่ใช้ในการวเิคราะห์และก าหนดทศิทางการฝึกอบรมบุคลากรใหเ้หมาะสมกบัปั
ญ ห า 
ทีแ่ทจ้รงิ โดยใหแ้ตล่ะคนเสนอความตอ้งการผา่นผูบ้งัคบับญัชา ประกอบดว้ย 
 

การพฒันาดา้นกา
รบรหิารจดัการ 

 

การพฒันาดา้น
คอมพวิเตอร์ 
เทคโนโลยีสาร

สนเทศ 
 

การพฒันาดา้น
ระเบียบ 

เทคนิคเกีย่วกบั
การปฏบิตังิาน 
ดา้นธุรการ 

หรือหนงัสือราช
การ 

การพฒันาดา้
นอืน่ ๆ เช่น 
การเป็นผูน้ า  
ทกัษะในการ
น าเสนองาน 
ทกัษะในการพู
ดในทีชุ่มชน 

ปลดั/รอ
งปลดั 

    

ส านักป
ลดั 
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กองคลงั     
กองช่าง     
กองการ
ศกึษาฯ 

    

 
 

แผนภูมแิสดงการเสนอความตอ้งการพฒันารายบุคคล อบต.หนองหอย 

 

 
 
 
 
 
 

การพฒันาดา้นสมรรถนะนัน้บุคลากรทุกต าแหน่งตอ้งพฒันาเหมื
อนกนั องค์ประกอบดงัน้ี 

1. อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ห น อ ง ห อ ย  
ไดย้ดึหลกัสมรรถนะหลกัทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตัริาชการของบุคลากรทุกระดบัช ัน้ 
ม า ก า ห น ด เ ป็ น ส ม ร ร ถ น ะ เพื่ อ ก า ร พ ั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ใ น ส ั ง ก ั ด 
ซึ่ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ห น อ ง ห อ ย  
ได้ประกาศใช้เป็นตวัก าหนดในการประเมนิผลการปฏิบตัิงานของพนกังานส่วน
ต าบลทุก  6 เดือน ดงัน้ี 

1. การมุง่ผลสมัฤทธิ ์
2. การยดึม ั่นในความถูกตอ้งชอบธรรมและจรยิธรรม 
3. ความเขา้ใจในองค์กรและระบบงาน 
4. การบรกิารเป็นเลศิ 
5. การท างานเป็นทีม 
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บรหิารจดัการ สารสนเทศ หนงัสอืราชการ อืน่ ๆ 

จ านวน
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2. ต าแหน่งบรหิารงานทอ้งถิน่และอ านวยการทอ้งถิน่  
เป็นสายงานของผูบ้รหิาร องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองหอย ไดก้ าหนด 
แนวทางการส าหรบัการพฒันาเพือ่ท าหน้าทีผู่บ้รหิารทีด่ีในปจัจุบนัและอนาคต 
พรอ้มกบัเตรียมกา้วขึน้เป็นผูบ้รหิารระดบัมืออาชีพ  ดงัน้ี 

1. การเป็นผูน้ าในการเปลีย่นแปลง 
2. ความสามารถในการเป็นผูน้ า 
3. ความสามารถในการพฒันาคน 
4. การคดิเชิงกลยุทธ ์

3. ต าแห น่ งอื่น  ที่น อก เห นื อจากสายงานผู้บ ริห ารท้ องถิ่ น  
อ า น ว ย ก า ร ท้ อ ง ถิ่ น   อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ห น อ ง ห อ ย  
ไดก้ าหนดสมรรถนะประจ าต าแหน่งงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระด ั
บที่ด ารงต าแหน่งอยู่ตามสายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง จ านวน 22 
สมรรถนะ 
 1. การคดิวเิคราะห์      2. 
การคน้หาและการจดัการฐานขอ้มูล  
 3. การแกไขปญัหาแบบมืออาชีพ    4. ศลิปะการโน้มน้าวจูงใจ  
 5. การใหค้วามรูแ้ละการสรา้งสมัพนัธ ์   6. 
การแก็ไขปญัหาและการด าเนินการเชิงรุก  
 7. การบรหิารความเสีย่ง     8. การบรหิารทรพัยากร  
 9. การวางแผนและการจดัการ     10. 
การวเิคราะห์และการบูรณาการ  
 11. ความละเอียดรอบคอบและความถกูตอ้งของงาน  12. 
การยดึม ั่นในหลกัเกณฑ ์
 13. การสรา้งใหเ้กดิการมีสว่นรว่มในทกุภาคสว่น  14. ความคดิสรา้งสรรค์  
 15. การมุง่ความปลอดภยัและการระวงัภยั  16. 
การก ากบัตดิตามอยา่งสม ่าเสมอ  
 17. การส ั่งสมความรู ้และความเชีย่วชาญในสายอาชีพ  18. 
การควบคุมและจดัการสถานการณ์อยา่งสรา้งสรรค์ 19. 
จติส านึกและรบัผดิชอบตอ่สิง่แวดลอ้ม   20. 
ความเขา้ใจในพืน้ทีก่ารเมืองทอ้งถิน่   21. 
สรา้งสรรค์เพือ่ประโยชน์ของทอ้งถิน่  22. 
ความเขา้ใจผูอื้น่และตอบสนองอยา่งสรา้งสรรค์ 
 
 
 
 
 



Human Development Planning 

 

แผนพฒันาพนกังานสว่นต าบล องคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองหอย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-

๒๕๖๖ หนา้ 45 

 

 
 
 3.14  ข ัน้ตอนการขอรบัการฝึกอบรมรายบุคคล 
 อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ห น อ ง ห อ ย  
เปิดโอกาสให้พนักงานในสงักดั เสนอความต้องการเข้ารบัการฝึกอบรม 
ตามหลกัสูตรที่ส่วนราชการคดัเลือกความเหมาะสม จากหลายๆ หน่วยงาน 
ก่อนอนัดบัแรกเช่น จากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จงัหว ัด อ าเภอ 
ม ห า วิ ท ย า ล ั ย ต่ า ง ๆ 
ทีจ่ดัการฝึกอบรมในความรูท้ี่ตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง แต่ละสายงาน 
โดยแสดงความตอ้งการพฒันาและเสนอแบบแสดงเจตจ านงเขา้รบัการฝึกอบรมเ
พื่ อ ใ ห้ ผู้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ไ ด้ พิ จ า ร ณ า ห ล ั ก สู ต ร 
โดยมีล าดบัข ัน้ตอนการขอเขา้รบัการฝึกอบรมดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บนัทกึ 

เริ่มต้

สิน้สุ
ด

บนัทกึ 

พิจาร

1.พนกังานส ารวจหลกัสูตรการอบรมทีต่อ้งการฝึกอบรมตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
2.จดัท าบนัทึกเสนอหลกัสูตรการอบรมใหผู้บ้งัคบับญัชาตา
มล าดบัช ัน้พจิารณา 

3.ผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัช ัน้พจิารณา 

4.จดัท าบนัทึกและค าส ั่ง 
ขออนุมตัเิดินทางไปฝึกอบรมเสนอผูบ้งัคบับญัชา 

พิจาร
5.ผูบ้งัคบับญัชาพจิารณาพจิารณาวนัเวลาในการเดนิทาง 
ความเรง่ดว่นของทีท่ าอยู ่

เบกิยืมเงนิ 6.สง่เอกสารให้สว่นราชการเกี่ยวข้อง 
ในการเบิกยืมคา่ลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดินทางไปเขา้รบัการฝึกอบรมตามวนัเวลา 

8.รายงานผลการฝึกอบรมและผลกัใชเ้งินยืม 

9.ประชาสมัพนัธ์เอกสารการฝึกอบรมใหพ้นกังานในสงักดั
ไดศ้ึกษาแลกเปลีย่นเรียนรู ้

10.จดัเก็บเอกสารการฝึกอบรมส าหรบัตรวจสอบ 

เดนิทาง 

บนัทกึรายงา
นผล 

ประชาสมัพนั
ธ์ 

อนุมตั ิ

ไมอ่นุ
มตัิ

ผา่น 

แกไ้ข 
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3.15 แผนพฒันาพนกังานสว่นต าบลรายบุคคล  องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองหอย Individual Development Plan 
(IDP) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทกัษะทีต่อ้งพฒันา 
(2) 

เป้าหมายการพฒันา 
(3) 

วธิีการพฒันา (4) ช่วงเวลาพฒันา 
(5) 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

256
4 

256
5 

256
6 

ปลดั อบต.  
 

๑. สมรรถนะหลกั 
๒. สมรรถนะประจ าผู้บรหิาร 
๓. ทกัษะด้านดจิทิลั 
๔. 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที่ใ
นต าแหน่ง เช่น 
การบรหิารจดัการ แผนงาน 
งบประมาณ  การคลงั งานช่าง 
งานอ านวยการ งานสาธารณสุข 
งานสิง่แวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  7 = 
การใหค้ าปรกึษา    
9 = ตดิตามผู้มีประสบการณ์    10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ                           

   

รอง ปลดั อบต. ๑. สมรรถนะหลกั 
๒. สมรรถนะประจ าผู้บรหิาร 
๓. ทกัษะด้านดจิทิลั 
๔. 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที่ใ

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  7 = 
การใหค้ าปรกึษา    
9 = ตดิตามผู้มีประสบการณ์    10 = 

   
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นต าแหน่งเช่น 
การบรหิารจดัการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลงั งานช่าง 
งานอ านวยการ  งานสาธารณสุข 
งานสิง่แวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

วธิีพฒันาอื่นๆ                           

ส านกัปลดั       

หน.ส านกัปลดั  ๑. สมรรถนะหลกั 
๒. สมรรถนะประจ าผู้บรหิาร 
๓. ทกัษะด้านดจิทิลั 
๔. 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที่ 
เช่น งานอ านวยการ 
งานบรหิารงานทั่วไป 
งานประสานงานทั่วไป งานสภา 
งานรฐัพธิี  
งานทีไ่ม่อยูใ่นสว่นราชการอืน่ 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  7 = 
การใหค้ าปรกึษา    
9 = ตดิตามผู้มีประสบการณ์    10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ                           

   

นกัจดัการงานทั่วไ
ป  

๑. สมรรถนะหลกั 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทกัษะด้านดจิทิลั 
๔. 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที่ใ
นต าแหน่ง งานอ านวยการ  
งานบรหิารงานทั่วไป  
งานประสานงานทั่วไป  
งานธุรการ  งานสารบรรณ 
งานสภา งานรฐัพธิี  
งานทีไ่ม่อยูใ่นสว่นราชการอืน่ 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                             
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

นกัวเิคราะห์นโยบ ๑. สมรรถนะหลกั 1. 1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2=    
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ายและแผน  ๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทกัษะด้านดจิทิลั 
๔. 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที่ใ
นต าแหน่ง เช่น งานแผน 
งบประมาณ ข้อบญัญตั ิงานสภา 
ฯลฯ 

พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                             
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

นกัทรพัยากรบุคค
ล  

๑. สมรรถนะหลกั 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทกัษะด้านดจิทิลั 
๔. 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที่ใ
นต าแหน่ง เช่น งานเลือ่นข ัน้ 
เลือ่นระดบั งานประเมนิสวสัดกิาร 
งานพฒันา งานสรรหา 
งานเงนิเดือน คา่จ้าง คา่ตอบแทน 
งานเครือ่งราช งานเขียนโครงการ 
งานฝึกอบรม งานบรกิาร ฯลฯ 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                             
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

นกัพฒันาชุมชน  ๑. สมรรถนะหลกั 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทกัษะด้านดจิทิลั 
๔. 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที่ใ
นต าแหน่ง เช่น 
งานสวสัดกิารชุมชน 
งานเบี้ยยงัชีพ ผู้สูงอายุ 
ด้อยโอกาส งานสตรี ฯลฯ 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                             
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

 

   

นิตกิร  ๑. สมรรถนะหลกั 1. 1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2=    
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๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทกัษะด้านดจิทิลั 
๔. 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที่ใ
นต าแหน่ง เช่น งานวนิยั 
งานรอ้งเรียน งานความโปรง่ใส 
งานนิตกิาร ฯลฯ 

พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                             
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

 
นกัป้องกนัและบร
รเทา สาธารณภยั  

๑. สมรรถนะหลกั 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทกัษะด้านดจิทิลั 
๔. 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที่ใ
นต าแหน่ง เช่น งานเฝ้าระวงัภยั 
การช่วยภยั งานกู้ชีพ  อพปร. 
ฯลฯ 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                             
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

นกัวชิาการสาธาร
ณสุข  

๑. สมรรถนะหลกั 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทกัษะด้านดจิทิลั 
๔. 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที่ใ
นต าแหน่ง เช่น 
งานบรกิารสาธารณสุข 
งานอนามยัสิง่แวดลอ้ม 
งานรกัษาพยาบาล 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                             
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

นกัวชิาการเกษตร  ๑. สมรรถนะหลกั 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทกัษะด้านดจิทิลั 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                             
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 

   



Human Development Planning 

 

แผนพฒันาพนกังานสว่นต าบล องคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองหอย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ หนา้ 51 

 

๔. 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที่ใ
นต าแหน่ง เช่น งานเฝ้าระวงัภยั 
การช่วยภยั งานกู้ชีพ  อพปร. 
ฯลฯ 

บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

ลูกจ้างประจ า       

นกัประชาสมัพนัธ์ ๑. สมรรถนะหลกั 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทกัษะด้านดจิทิลั 
๔. 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที่ใ
นต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ 
งานบรหิารงานทั่วไป 
งานประสานงานทั่วไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ 
งานรฐัพธิี 
งานทีไ่ม่อยูใ่นสว่นราชการอืน่ 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                             
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

ภารโรง ๑. สมรรถนะหลกั 
๒. 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที่ใ
นต าแหน่ง เช่น 
การรกัษาเวลาปิดเปิดส านกังาน  
งานบรกิาร งานท าความสะอาด 
มารยาทในการต้อนรบั ฯลฯ 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะประสบการณ์
ในการท างานตามงานทีไ่ด้
รบัมอบหมาย 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                             
8 = การมอบหมายงาน  10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

พนกังานจา้งตาม
ภารกจิ 

      

ผู้ช่วยเจา้พนกังาน ๑. สมรรถนะหลกั 1. 1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2=    
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พฒันาชุมชน  ๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทกัษะด้านดจิทิลั 
๔. 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที่ใ
นต าแหน่ง เช่น 
งานสวสัดกิารชุมชน 
งานเบี้ยยงัชีพ ผู้สูงอายุ 
ด้อยโอกาส งานสตรี ฯลฯ 

พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                             
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

 
ผู้ช่วยเจา้พนกังาน
ธุรการ  

๑. สมรรถนะหลกั 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทกัษะด้านดจิทิลั 
๔. 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที่ใ
นต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ 
งานบรหิารงานทั่วไป 
งานประสานงานทั่วไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ 
งานรฐัพธิี 
งานทีไ่ม่อยูใ่นสว่นราชการอืน่ 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                             
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยเจา้พนกังาน
ป้องกนัและบรรเท
าสาธารณภยั  

๑. สมรรถนะหลกั 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทกัษะด้านดจิทิลั 
๔. 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที่ใ
นต าแหน่ง เช่น งานเฝ้าระวงัภยั 
การช่วยภยั งานกู้ชีพ  อพปร. 
ฯลฯ 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                             
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

พนกังานขบัรถยน ๑.สมรรถนะหลกั 1. 1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2=    
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ต์ ๒.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัิหน้า
ทีใ่นต าแหน่ง เช่น 
เรียนรูก้ารบ ารุงรกัษาเครือ่งยนต์  
มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครือ่งหมายจราจร ฯลฯ 

พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะประสบการณ์
ในการท างานตามงานทีไ่ด้
รบัมอบหมาย 

เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                             
8 = การมอบหมายงาน  10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

พนกังานจา้งท ั่วไ
ป 

      

คนงาน ๑. สมรรถนะหลกั 
๒. 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที่ใ
นต าแหน่ง เช่น งานบ ารุงรกัษา 
ต้นไม ้สนามหญ้า 
งานบ ารุงรกัษาเครื่องยนต์ในเบื้อง
ต้น 
งานออกแบบและตกแต่งต้นไมเ้ล็
กใหญ ่ฯลฯ 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะประสบการณ์
ในการท างานตามงานทีไ่ด้
รบัมอบหมาย 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                             
8 = การมอบหมายงาน  10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

พนกังานขบัรถยน
ต์ 

๑.สมรรถนะหลกั 
๒.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัิหน้า
ทีใ่นต าแหน่ง เช่น 
เรียนรูก้ารบ ารุงรกัษาเครือ่งยนต์  
มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครือ่งหมายจราจร ฯลฯ 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะประสบการณ์
ในการท างานตามงานทีไ่ด้
รบัมอบหมาย 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                             
8 = การมอบหมายงาน  10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

กองคลงั       

ผู้อ านวยการกองค ๑. สมรรถนะหลกั 1. 1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2=    
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ลงั  ๒. สมรรถนะประจ าผู้บรหิาร 
๓. ทกัษะด้านดจิทิลั 
๔. 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที่ใ
นต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ 
งานบรหิาร งานการคลงั  
งานงบประมาณ งานสวสัดกิาร 
งานการเงนิ  การบญัชี 
การจดัเก็บ งานพสัดุ ฯลฯ 

พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  7 = 
การใหค้ าปรกึษา    
9 = ตดิตามผู้มีประสบการณ์    10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ                           

นกัวชิาการพสัดุ  ๑. สมรรถนะหลกั 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทกัษะด้านดจิทิลั 
๔. 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที่ใ
นต าแหน่ง เช่น งานจดัซ้ือ จดัจ้าง 
งานลงทะเบียนพสัดุ ครุภณัฑ์ 
ส านกังานงานวธิีการพสัดุ ตกลง   
สอบ ประกวด ราคาพสัดุ ฯลฯ 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                             
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

นกัวชิาการจดัเก็บ
รายได้  

๑.สมรรถนะหลกั 
๒.สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓.ทกัษะด้านดจิทิลั 
๔.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัิหน้า
ทีใ่นต าแหน่ง เช่น งานจดัเก็บ 
งานเขียนใบเสร็จ งานภาษีอากร 
งานการเงนิ ฯลฯ   

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                             
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

นกัวชิาการเงนิแล
ะบญัชี  

๑. สมรรถนะหลกั 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน 

   
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๓. ทกัษะด้านดจิทิลั 
๔. 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที่ใ
นต าแหน่ง เช่น งานการเงนิ 
การบญัชี งานควบคุมฎีกา  
การเขียนฎีกา ใบส าคญั ฯลฯ 

ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

พนกังานจา้งตาม
ภารกจิ 

      

ผู้ช่วยเจา้พนกังาน
การเงนิและบญัชี 

๑. สมรรถนะหลกั 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทกัษะด้านดจิทิลั 
๔. 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที่ใ
นต าแหน่ง 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                             
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยเจา้พนกังาน
พสัดุ 

๑. สมรรถนะหลกั 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทกัษะด้านดจิทิลั 
๔. 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที่ใ
นต าแหน่ง 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                             
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยเจา้พนกังาน
จดัเก็บรายได้ 

๑. สมรรถนะหลกั 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทกัษะด้านดจิทิลั 
๔. 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                             
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

   
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งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที่ใ
นต าแหน่ง เช่น งานจดัเก็บ 
งานเขียนใบเสร็จภาษีอากร 
งานการเงนิ ฯลฯ   

2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

กองช่าง       

ผู้อ านวยการกองช่
าง  

๑. สมรรถนะหลกั 
๒. สมรรถนะประจ าผู้บรหิาร 
๓. ทกัษะด้านดจิทิลั 
๔. 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที่ใ
นต าแหน่ง 
เช่นงานด้านการออกแบบ 
การเขียนแบบ ประมาณราคา 
ควบคุมการก่อสรา้ง 
และงานอืน่ๆ ทีเ่กี่ยวกบังานช่าง   

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  7 = 
การใหค้ าปรกึษา    
9 = ตดิตามผู้มีประสบการณ์    10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ                           

   

นายช่างโยธา  ๑. สมรรถนะหลกั 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทกัษะด้านดจิทิลั 
๔. 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที่ใ
นต าแหน่ง 
เช่นงานด้านการออกแบบ 
การเขียนแบบ ประมาณราคา 
ควบคุมการก่อสรา้ง 
และงานอืน่ๆ ทีเ่กี่ยวกบังานช่าง   

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                             
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

พนกังานจา้งตาม
ภารกจิ 

1.   
 

   

เจา้พนกังานธุรกา 1. สมรรถนะหลกั 1. 1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2=    
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ร  2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทกัษะด้านดจิทิลั 
4. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิ

น้าที่ในต าแหน่ง เช่น 
การรา่ง 
การเขียนหนงัสือราชการ  
การจดัท ารายงานการประชุ
ม งานประสานงานฯลฯ 

พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                             
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

ผู้ช่วยนายช่างโยธ
า  

๑. สมรรถนะหลกั 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทกัษะด้านดจิทิลั 
๔. 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที่ใ
นต าแหน่ง เช่น 
งานด้านการออกแบบ 
การเขียนแบบ ประมาณราคา 
ควบคุมการก่อสรา้ง 
และงานอืน่ๆ ทีเ่กี่ยวกบังานช่าง   

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                             
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยนายช่างไฟ
ฟ้า  

๑. สมรรถนะหลกั 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทกัษะด้านดจิทิลั 
๔. 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที่ใ
นต าแหน่ง เช่น งานด้านไฟฟ้า 
ส ารวจซ่อมบ ารุง และงานอืน่ๆ 
ทีเ่กี่ยวกบังานไฟฟ้า   

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                             
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยเจา้พนกังาน
ประปา  

๑. สมรรถนะหลกั 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                             

   
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๓. ทกัษะด้านดจิทิลั 
๔. 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที่ใ
นต าแหน่ง เช่น งานด้านประปา 
งานซ่อมบ ารุงประปา 
และงานอืน่ๆ 
ทีเ่กี่ยวกบังานประปา   

ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

พนกังานจา้งท ั่วไ
ป 

      

คนงาน ๑. สมรรถนะหลกั 
๒. 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที่ใ
นต าแหน่ง เช่น งานบ ารุงรกัษา 
ต้นไม ้สนามหญ้า 
งานบ ารุงรกัษาเครื่องยนต์ในเบื้อง
ต้น 
งานออกแบบและตกแต่งต้นไมเ้ล็
กใหญ ่ฯลฯ 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะประสบการณ์
ในการท างานตามงานทีไ่ด้
รบัมอบหมาย 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                             
8 = การมอบหมายงาน  10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

กองการศกึษา 
ศาสนา 

และวฒันธรรม 

      

ผู้อ านวยการกองก
ารศกึษาฯ  

๑.สมรรถนะหลกั 
๒.สมรรถนะประจ าผู้บรหิาร 
๓.ทกัษะด้านดจิทิลั 
๔.งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัิหน้า
ทีใ่นต าแหน่งเช่น 
งานบรหิารงานการศกึษา 
งานอ านวยการ  

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  7 = 
การใหค้ าปรกึษา    
9 = ตดิตามผู้มีประสบการณ์    10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ                           

   
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งานประเมนิผลการศกึษา 
งานศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 
งานโรงเรียน การจดัซ้ือจดัจา้ง 
งานโครงการ 
งานประเพณีวฒันธรรม 
งานการศาสนา ฯลฯ 

ง 

นกัวชิาการศกึษา ๑. สมรรถนะหลกั 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทกัษะด้านดจิทิลั 
๔. 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที่ใ
นต าแหน่ง เช่น 
งานประเมนิผลการศกึษา 
งานศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 
งานโรงเรียน การจดัซ้ือจดัจา้ง 
งานโครงการ 
งานประเพณีวฒันธรรม 
งานการศาสนา ฯลฯ 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                             
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

คร ู ๑. สมรรถนะหลกั 
๒. 
สมรรถนะประจ าสายงานการสอ
น 
๓. ทกัษะด้านดจิทิลั 
๔. 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที่ใ
นต าแหน่ง เช่น งานการสอน  
การดูแลเด็กปฐมวยั  
การเขียนโครงการ  

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                             
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   
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งานประเมนิผลการศกึษา 
งานพฒันาเด็กปฐมวยั ฯลฯ 

พนกังานจา้งตาม
ภารกจิ 

      

ผู้ช่วยเจา้พนกังาน
ธุรการ 

๑. สมรรถนะหลกั 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทกัษะด้านดจิทิลั 
๔. 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที่ใ
นต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ 
งานบรหิารงานทั่วไป  
งานประสานงานทั่วไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ 
งานรฐัพธิี 
งานทีไ่ม่อยูใ่นสว่นราชการอืน่ 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะการท างานตา
มมาตรฐานก าหนดต าแหน่
ง 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                             
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

ผู้ดูแลเด็ก 
(ทกัษะ) 

๑. สมรรถนะหลกั 
๒. 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที่ใ
นต าแหน่ง เช่น งานการสอน 
การดูแลเด็กปฐมวยั 
การเขียนโครงการ งานประเมนิ 
ผลการศกึษา 
งานพฒันาเด็กปฐมวยั 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะประสบการณ์
ในการท างานตามงานทีไ่ด้
รบัมอบหมาย 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                             
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   

พนกังานจา้งท ั่วไ
ป 

      

ผู้ดูแลเด็ก (ท ั่วไป) 1. สมรรถนะหลกั 
2. งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้
าที่ในต าแหน่ง เช่น 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                             
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้  4 = พี่เลี้ยง                 

   
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งานการสอน  
การดูแลเด็กปฐมวยั  
การเขียนโครงการ  
งานประเมนิ ผลการศกึษา 
งานพฒันาเด็กปฐมวยั 

บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะประสบการณ์
ในการท างานตามงานทีไ่ด้
รบัมอบหมาย 

5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การใหค้ าปรกึษา     8 = 
การมอบหมายงาน                    9 = 
ตดิตามผู้มีประสบการณ์ 10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

คนงาน ๑. สมรรถนะหลกั 
๒. 
งานทีจ่ าเป็นในการปฏบิตัหิน้าที่ใ
นต าแหน่ง เช่น งานบ ารุงรกัษา 
ต้นไม ้สนามหญ้า 
งานบ ารุงรกัษาเครื่องยนต์ในเบื้อ
งต้น 
งานออกแบบและตกแต่งต้นไมเ้
ล็กใหญ ่ฯลฯ 

1. 
พฒันาสมรรถนะทีก่ าหนด
ในแบบประเมนิผลการปฏิ
บตังิานทุกปี 
2. 
พฒันาทกัษะประสบการณ์
ในการท างานตามงานทีไ่ด้
รบัมอบหมาย 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= 
เรียนรูจ้ากการปฏบิตังิาน                             
8 = การมอบหมายงาน  10 = 
วธิีพฒันาอื่นๆ 

   
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บทที ่4 
การตดิตามประเมนิผลการพฒันาพนกังานสว่นต าบล 

ประกาศ คณะกรรมการพนกังานส่วนต าบลจงัหวดันครราชสีมา  
เ รื่ อ ง 
หลกัเกณฑ์และเงือ่นไขเกี่ยวกบัการบรหิารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต า
บล  ประกาศ ณ วนัที ่2๔ ตุลาคม 2545  สว่นที ่3 การพฒันาพนกังานสว่นต าบล  
ข้ อ  2 7 7  ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร พ ั ฒ น า  
อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ต้ อ ง จ ัด ใ ห้ มี ร ะ บ บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  
ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร พ ั ฒ น า พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล  
เ พื่ อ ใ ห้ ท ร า บ ถึ ง ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร พ ั ฒ น า  
ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น 
และผลการปฏบิตังิานของผูเ้ขา้รบัการพฒันา   

ส าหรบัการติดตามและประเมินผลการพฒันาพนกังานส่วนต าบล  
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหอย นั้น องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหอย  
ให้แต่งต ั้งคณะกรรมการจดัท าแผนพ ัฒนาพนักงานส่วนต าบลคณะหน่ึง  
ซึง่มีอ านาจหน้าทีใ่นการพจิารณาแผนพฒันาพนกังานสว่นต าบล ตลอดระยะเวลา 
3 ปี ตามค าส ั่งองค์การบริหารส่วนต าบลหนองหอย  ที่ ๔๓๔/2563  เรื่อง 
แต่งต ั้งคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาพนกังานส่วนต าบล 3 ปี ลงวนัที่  ๖ 
สงิหาคม 2563  ประกอบดว้ย 

1. คณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาพนกังานสว่นต าบล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ดงัน้ี 
     1.1  นายกองค์การบรหิารสว่นต าบล       
 ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบล   
 คณะกรรมการ  
   1.๓  ผูอ้ านวยการกองคลงั              
 คณะกรรมการ 
   1.๔  ผูอ้ านวยการกองช่าง    
 คณะกรรมการ 
   1.๕  ผูอ้ านวยการกองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 
 คณะกรรมการ 
   1.๖  หวัหน้าส านกัปลดั   
 กรรมการและเลขานุการ 
 

  2 .  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร มี ห น้ า ที่  
วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ ก า ห น ด ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร พ ั ฒ น า 
ตามแผนแมบ่ทการพฒันาพนกังานสว่นต าบล รวมถงึ เสนอแนะ แกไ้ข ปรบัปรุง 
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แผนพฒันาพนกังานสว่นต าบลรายปี รวมถงึจดัท าแผนพฒันาพนกังานสว่นต าบล 
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566  ให้สอดคลอ้งตามแผนอตัราก าลงั 
3 ปี โดยรว่มพจิารณาอยา่งน้อยครอบคลุมหวัขอ้ดงัน้ี 
   2 . 1 
ก าหนดเป้าหมายในการพฒันาครอบคลุมพนกังานตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี   

 2 . 2  ก า ห น ด ห ล ั ก สู ต ร ก า ร พ ั ฒ น า 
ส า ห ร ับ พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล แ ต่ ล ะ ป ร ะ เภ ท  ร ะ ด ั บ  ต า แ ห น่ ง 
โดยต้องได้รบัการพฒันาอย่างน้อยในหลกัสูตรหน่ึงหรือหลายหลกัสูตร  เช่น 
ห ล ั ก สู ต ร ค ว า ม รู้ พื้ น ฐ า น ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ร า ช ก า ร  
ห ล ั ก สู ต ร ก า ร พ ั ฒ น า เ กี่ ย ว ก ั บ ง า น ใ น ห น้ า ที่ ร ั บ ผิ ด ช อ บ 
ห ล ัก สู ต ร ค ว า ม รู้ แ ล ะ ท ัก ษ ะ เฉ พ า ะ ข อ ง ง าน ใน แ ต่ ล ะ ต า แ ห น่ ง  
หลกัสูตรดา้นการบรหิาร  หรือหลกัสูตรดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม 
 2.3 ก าหนดวิธีการพฒันา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหน่ึงให้เหมาะสม 
ต าม ค ว าม จ า เ ป็ น ก ับ ผู้ เข้ า ร ับ ก า รพ ัฒ น า  ร ะ ย ะ เว ล าก า รพ ัฒ น า  
และหลกัสูตรการพ ัฒนาแต่ละหลกัสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบตัิการ หรือการสมัมนาการสอนงาน 
การใหค้ าปรกึษาหรือวธิีการอืน่ทีเ่หมาะสม 
 
 
 
 2 . 4 
ก าหนดงบประมาณรวมถึงจดัสรรงบประมาณส าหรบัการพฒันาพนกังานส่วน 
ต า บ ล 
ตามแผนแมบ่ทการพฒันาพนกังานสว่นต าบลอยา่งชดัเจนและแน่นอนเพื่อใหก้า
ร พ ั ฒ น า เ ป็ น ไ ป 
อยา่งมีประสทิธภิาพ 
 2 . 5  ติ ด ต า ม ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ  
ผลการพฒันาพนกังานส่วนต าบล  เพื่อให้ทราบถึงความส าเร็จของการพฒันา  
ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น 
และผลการปฏบิตังิานของผูเ้ขา้รบัการพฒันา 
 

3. วธิีในการตดิตามและประเมนิผล  
คณ ะก ร รม ก ารจ ัด ท า แ ผ น พ ัฒ น าพ นั ก ง าน ส่ ว น ต า บ ล  

ก าหนดเครือ่งมือทีใ่ชใ้นการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาพนกังานสว่นต าบ
ล   ใ น ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ จ า ร า ย ปี  
โ ด ย ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ั ด ท า แ ผ น พ ั ฒ น า พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล  
อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ห น อ ง ห อ ย ใ ช้ เ ค รื่ อ ง มื อ 
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วิธีการในการติดตามและประเมินผล ด ังน้ี  (LPA - ข้อ 27  Knowledge  
Management : KM) 

1. การรายงานการฝึกอบรมของผูท้ีก่ลบัจากฝึกอบรม รายบุคคล  
2. การรายงานผลการเขา้รบัการฝึกอบรม ใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบ 

ทุก 3 เดือน และสรุปผลรายงานผลประจ าปีเมือ่สิน้ปีงบประมาณ  
3. การสมัภาษณ์ แบบสอบถาม รายบุคคล 
4. การสงัเกตหรือการสนทนากลุม่ จากคณะกรรมการ 

หรือหวัหน้าสว่นราชการ ผูบ้งัคบับญัชา 
ในการน าความรูท้ีไ่ดร้บัจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏบิตังิานจรงิ  

5. การตดิตามประเมนิผล 
ตามแบบรายงานของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมและผูบ้งัคบับญัชา  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แบบรายงานการประเมนิตนเอง (กอ่นการฝึกอบรม) 
ความคาดหวงัในการน าความรูจ้ากการฝึกอบรมมาใช้ประโยชน์ 

ชื่อหลกัสูตร...............................................ระหวา่ง................................
.................... 

สว่นที ่๑ 
ส าหรบัผู้เข้ารบัการอบรม 
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****************** 
 

  1 . 
ทา่นคาดการณ์ว่าการฝึกอบรมหลกัสูตรดงักลา่วสามารถท าให้ท่านได้รบัความรู ้
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ 
มีทกัษะและสมรรถนะเบ้ืองต้นของการเป็นผูน้ าและเตรียมความพรอ้มสู่การเป็น
ห ั ว ห น้ า ง า น ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ไดน้ าความรูจ้ากการอบรมไปใช้ในการแกไ้ขปญัหาในการปฏบิตัิงานและเสรมิส
ร้ า ง ใ ห้ ท่ า น มี คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม 
และเป็นแบบอยา่งทีด่ีของการปฏบิตังิานราชการ ไดอ้ยา่งไร 
........................................................................................................
...................................................................... 
........................................................................................................
...................................................................... 
  2. 
ทา่นคาดการณ์วา่ประโยชน์ทีไ่ดร้บัจากการฝึกอบรม/การน าความรูแ้ละทกัษะทีไ่
ดร้บัจากการฝึกอบรมไปปรบัใช้ในการปฏบิตังิานอยา่งเป็นรูปธรรม  
     ตอ่ตนเอง ไดแ้ก ่
........................................................................................................
...................................................................... 
........................................................................................................
...................................................................... 
     ตอ่หน่วยงาน ไดแ้ก ่
........................................................................................................
...................................................................... 
........................................................................................................
...................................................................... 

3 . ท่ า น ค า ด ก า ร ณ์ ว่ า แ น ว ท า ง ใ น ก า ร น า ค ว า ม รู ้
ทกัษะที่ได้รบัจากการฝึกอบรมคร ัง้น้ี ไปปรบัใช้ให้เกิดประโยชน์แก่หน่วยงาน 
มีดงัน้ี 
........................................................................................................
...................................................................... 
........................................................................................................
...................................................................... 
  4 .  โ ป ร ด ย ก ต ั ว อ ย่ า ง ง า น / โ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม 
ทีท่า่นสามารถน ามาประยุกต์ใช้กบัโครงการ หรือหลกัสูตรน้ี 
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........................................................................................................

...................................................................... 

........................................................................................................

...................................................................... 

........................................................................................................

...................................................................... 
 
       
(ลงชื่อ)..................................................(ผูเ้ขา้รบัการอบรม) 
      (..............................................) 

         
ต าแหน่ง........................................................... 

 
 
 
 
 
 
 

แบบรายงานการตดิตามประเมนิผลการฝึกอบรม 
(หลงัการฝึกอบรม) 

การน าความรูห้ลงัการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อยา่งเป็นรูปธรรม 
ชื่อหลกัสูตร...................................................ระหวา่ง............................

.................... 
****************** 

 

  1. การฝึกอบรมหลกัสูตรดงักล่าวสามารถท าให้ท่านได้รบัความรู ้
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ 
มีทกัษะและสมรรถนะเบ้ืองต้นของการเป็นผูน้ าและเตรียมความพรอ้มสู่การเป็น
ห ั ว ห น้ า ง า น ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ไดน้ าความรูจ้ากการอบรมไปใช้ในการแกไ้ขปญัหาในการปฏบิตัิงานและเสรมิส
ร้ า ง ใ ห้ ท่ า น มี คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม  
และเป็นแบบอยา่งทีด่ีของการปฏบิตังิานราชการ ไดอ้ยา่งไร 
........................................................................................................
...................................................................... 
........................................................................................................
...................................................................... 

สว่นที ่๑ 
ส าหรบัผู้เข้ารบัการอบรม 
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  2. 
ประโยชน์ทีไ่ดร้บัจากการฝึกอบรม/การน าความรูแ้ละทกัษะทีไ่ดร้บัจากการฝึกอ
บรม 
ไปปรบัใช้ในการปฏบิตังิานอยา่งเป็นรูปธรรม 
(พรอ้มแนบเอกสารหลกัฐานประกอบ) 
     ตอ่ตนเอง ไดแ้ก ่
........................................................................................................
...................................................................... 
........................................................................................................
...................................................................... 
     ตอ่หน่วยงาน ไดแ้ก ่
........................................................................................................
...................................................................... 
........................................................................................................
...................................................................... 

3. แนวทางในการน าความรู ้ทกัษะที่ได้รบัจากการฝึกอบรมคร ัง้น้ี 
ไปปรบัใช้ใหเ้กดิประโยชน์แกห่น่วยงาน มีดงัน้ี 
........................................................................................................
...................................................................... 
........................................................................................................
...................................................................... 
  4 .  โ ป ร ด ย ก ต ั ว อ ย่ า ง ง า น / โ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม 
ทีท่า่นไดน้ าความรูจ้ากการเขา้รว่มโครงการน้ีมาใช้และผลทีเ่กดิขึน้ 
........................................................................................................
...................................................................... 
........................................................................................................
...................................................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………….. 
  5 . ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ก า ร ส นั บ ส นุ น จ า ก ผู้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า 
เพือ่สง่เสรมิให้สามารถน าความรูแ้ละทกัษะที่ได้รบัไปปรบัใช้ในการปฏบิตัิงานใ
หส้มัฤทธิผ์ล ไดแ้ก ่
........................................................................................................
...................................................................... 
........................................................................................................
...................................................................... 
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………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………….. 
 
       
(ลงชื่อ)..................................................(ผูเ้ขา้รบัการอบรม) 
      (..............................................) 

         
ต าแหน่ง............................................................ 

 
แบบรายงานการตดิตามประเมนิผลการฝึกอบรม 

การน าความรูห้ลงัการฝึกอบรมไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

หลกัสูตร............................................................................................................
................................................................. 
วนัที่อบรม............................................................สถานที่....................................
.............................................................. 

ค าช้ีแจง 

 

 ตามที่ผู้ใต้บงัคบับญัชาของท่านไดเ้ขา้รบัการฝึกอบรมในหลกัสูตรดงักล่าวข้างต้น  
อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ห น อ ง ห อ ย 
มีความประสงค์ขอติดตามผล/การน าความรูท้ี่ไดร้บัจากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์
อ ย่ า ง เ ป็ น รู ป ธ ร ร ม 
เพือ่เป็นประโยชน์และเป็นขอ้มูลน าเขา้ในการพฒันาพนกังานสว่นต าบลในสงักดัตอ่ไ
ป 

ประเด็น 

ระดบัประโยชน์/การน าไปใช ้

มากที่สุ
ด 

(๕) 

มาก 

(๔) 
ปานก
ลาง 
(๓) 

น้อย 

(๒) 
น้อย 

ที่สุด 

(๑) 

๑ . 
ผูใ้ต้บงัคบับญัชามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างา
น 

     

๒ . 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีการถ่ายทอดความรูใ้หก้บับุคลากรใน
หน่วยงาน 

     

๓ . 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีการเสนอแนะปรกึษาหากมีปญัหาเกีย่
วกบัเรือ่งทีฝึ่กอบรม 

     

สว่นที ่๒ 
ส าหรบัผู้บงัคบับญัชา 
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๔ . 
ผูใ้ต้บงัคบับญัชามีความสามารถในการพฒันางานที่รบั
ผดิชอบ 

     

๕ . 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาน าผลการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้กบักา
รปฏบิตังิานจรงิ 

     

 

๖. ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของทา่นสามารถน าความรูท้ีไ่ดร้บัไปใช้ในการปฏบิตังิาน 
 ได ้  ไมไ่ด ้

เพราะ 
 

๗. หลงัจากเขา้รบัการฝึกอบรม 
ความรูท้ีไ่ดร้บัสามารถช่วยท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏบิตังิานดขีึน้หรือไม ่

 ดีขึน้  ไมด่ขีึน้ 
เพราะ 

 

๘. โปรดยกตวัอยา่ง งาน/โครงการ ทีผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดน้ าความรูไ้ปถา่ยทอด 
หรือน าไปใช้และผลทีเ่กดิขึน้ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………….. 
๙. ผลทีเ่กดิขึน้กบัหน่วยงาน 
หลงัจากน าความรูท้ีไ่ดร้บัไปปรบัใช้ในการปฏบิตังิาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………….. 
๑๐. ทา่นตอ้งการสง่เสรมิใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรม พฒันาองคค์วามรู ้
เพิม่เตมิในดา้นใด 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………….. 
 
       ลงชื่อ    (ผูบ้งัคบับญัชา) 
             (    ) 
            
ต าแหน่ง.......................................................... 
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ภาคผนวก 


